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Management Summary

Die Genossenschaft Trendsporthalle Olten (GTSHO) wurde in 2015 mit dem Ziel gegriindet in der
Region Olten eine ganzjahrige Indoor-L6sung fir die Sportarten, Sportklettern und Skaten zu suchen.
Die GTSHO mochte durch die Jugendférderung und Verbindung verschiedener Sportarten einen
einzigartigen Treffpunkt fur Skater und Kletterer erschaffen.

Ausgangslage und Problemstellung

Es ist das Ziel der GTSHO dabei finanziell unabhdngig zu bleiben. Die Wirtschaftlichkeit der
Trendsporthalle ist zu tUberprifen und ein Businessplan fiir die ersten 5 Jahren zu erstellen. Der
Businessplan wird als Grundlage fur die zukinftigen Investitionsentscheide und Budgetierung der
GTSHO dienen. Ein flexibles Finanz-Tool fir die Berechnung verschiedener Szenarien soll erstellt
werden.

Methodisches Vorgehen

Das Einzugsgebiet der GTSHO wurde aufgrund einer Konkurrenzanalyse und der Distanzen der
Konkurrenten zur Trendsporthalle in eine Kernzone und eine erweiterte Zone unterteilt. Die
Marktnachfrage und Marktgrosse wurden uber die Anwendung von repréasentativen Studien uber das
Sportverhalten der Schweizer Bevolkerung auf das Einzugsgebiet und den Erfahrungswerten der
GTSHO ermittelt. Die Ertrdge und Aufwdnde wurden konservativ geschétzt und eine
Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung sowie Kennzahlen mit Hilfe der Entwicklung des
Finanz-Tools erstellt. Marktreiber und die Wachstumstrends wurden identifiziert und analysiert. Die
Strategie sowie die zukiinftige Weiterentwicklung des Konzepts der GTSHO wurden mit
Berlcksichtigung der Kundenbedirfnisse, Markttreiber, Trends und der Ressourcen der GTSHO
entwickelt. Diverse Chancen und Risiken wurden erfasst und analysiert.

Hauptergebnisse

Durch die klare Positionierung der GTSHO ist sie mit Ihrem Angebot in der Region Olten und dartber
hinaus konkurrenzlos. Dank ihres abgerundeten Konzepts kann sie auch von ihren indirekten
Konkurrenten profitieren. Das Marktpotenzial der Trendsporthalle in der Region Olten und dartber
hinaus ist hoch und kann dank der Konkurrenzlage primér von der GTSHO abgeschdpft werden.
Auch mit konservativen Annahmen auf der Ertragsseite ist die Trendsporthalle ab dem ersten Jahr
profitabel. Die Kletterhalle ist die Haupteinnahmequelle fir die GTSHO. Die langfristigen
Investitionen der GTSHO sind Uber langfristiges Fremdkapital gesichert. Die finanzielle
Unabhangigkeit der Trendsporthalle ist dank ihrer Finanzierungsstruktur und des starken
Ertragspotenzials des Konzepts gesichert. Die prognostizierten Einnahmen ermdglichen es der
GTSHO in Zukunft weitere Investitionen zu tatigen. Die Genossenschaftsform erlaubt es der GTSHO
von dem Netzwerk und das Fachwissen ihrer Mitglieder zu profitieren. Durch die Freiwilligenarbeit
konnen komplexe Projekte erfolgreich, effizient und effektiv ausgefiihrt werden.
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1 Einleitung

In dieser Bachelorarbeit in Betriebsokonomie der Fachhochschule Nordwest (FHNW) wird fir die
Genossenschaft Trendsporthalle Olten (GTSHO) ein Businessplan erstellt. Der Businessplan stellt
eine wichtige Grundlage fur die Finanzierungs- und Investitionsentscheide der GTSHO dar.

1.1 Ausgangslage

Die GTSHO ist auf der Suche nach Investoren fir eine Trendsporthalle, die fir den Kletter- und
Skateboardsport konzipiert ist. Dabei soll primér das folgende geklart werden:

Marktpotenzial fur den Standort Olten

Schatzung der Ertrage und Aufwande fir die ersten Betriebsjahre
Tragbarkeit der finanziellen Risiken

Ermittlung der fur die GTSHO wichtigsten Kennzahlen

Es gibt verschiedene Alternativen flr die Umsetzung der Idee und der in Excel erstellte Finanzplan
soll es der Genossenschaft ermdglichen die verschiedenen Varianten zu prifen.

1.2 Auftrag und Zielsetzung

Die Wirtschaftlichkeit der Trendsporthalle ist zu tberprifen und ein Businessplan tber die ersten 5
Jahre zu erstellen. Die wesentlichen Kerngrdssen, die fiir eine Bank zur Beurteilung des
Finanzierungsantrages sind hervorzuheben. Der Business Plan wird als Grundlage fur die zukiinftigen
Investitionsentscheide und Budgetierung der GTSHO dienen.

Der Business Plan soll die Erwartungen der Banken erftillen wofur die Vorlage von Credit Suisse als
Orientierung dienen soll (Credit Suisse, 2016a). Zusétzlich wurden die Businessplan Bicher von
Barringer (2015), Evans (2016) und Osterwalder und Pigneur (2010) konsultiert. Die Finanzplanung
beinhaltet die Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung sowie die wichtigsten Kennzahlen fiir das
Projekt. Bei der Analyse der Lage und der Ermittlung der Ertrdge und Aufwande soll ein Top-Down
Ansatz verwendet werden.

Ein Finanzplanungstool ist im Excel zu erstellen. Die Flexibilitat des Finanzplanungstools soll der
GTSHO erlauben verschiedene Investitionsszenarien durchzurechnen. Die Struktur der
Finanzplanung wird zusammen mit dem Auftraggeber entwickelt und lehnt sich an die Vorlage von
Credit Suisse an (Credit Suisse, 2016b).
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1.3 Methodisches VVorgehen

In der Analysephase werden zuerst die theoretischen Grundlagen fur die Entwicklung eines Business
Plans zusammengetragen. Grundlage dafir ist der aktuelle Stand der wissenschaftlichen Literatur. In
einem néchsten Schritt werden Informationen zur baulich-rdumlichen, sozialen, 6konomischen und
Okologischen Ausgangssituation gesammelt. Dabei wird die Motivation der einzelnen Stakeholder
verstanden und die Erfassung lhres Inputs in der Arbeit geplant. Das Problem und der IST-Zustand
werden analysiert und der SOLL-Zustand wird mit Hilfe der Theorie, aus Praxisbeispielen und in
Zusammenarbeit mit der Auftraggeberschaft definiert.

Aufbauend auf der Theorie wird unter Beriicksichtigung der Anforderungen der Auftraggeberschaft
ein Business Plan fur die GTSHO erarbeitet.

Im Einzelnen werden folgende Punkte abgearbeitet:

e Recherche (Informations- und Datengewinnung):
o Marktnachfrage, Marktgrosse, Markttreiber und Wachstumstrend
o Konkurrenzanalyse
o Berlcksichtigung der Kundenanalyse der Bachelorarbeit Bedurfnisanalyse mittels
mischmethodischen Vorgehens und unter Einsatz der Theorie des geplanten
Verhaltens von Kay Siefert.
e Erfassung der Strategie sowie der geplanten zukiinftigen Dienstleistungsentwicklung der
GTSHO
e Erfassung der Daten durch Inputs durch die GTSHO, der durchgefuhrten Recherche sowie
die Erstellung der Finanzplanung
e Erstellung eines Finanz-Tools im Excel sowie eine Kennzahlenanalyse
e Risikoanalyse

e Erfassung der Kompetenzen und Ressourcen innerhalb der GTSHO

1.4 Abgrenzung

Das genaue Konzept und der Umfang des Projekts Trendsporthalle Olten werden noch ausgearbeitet.
In diesem Businessplan wird von dem Neubau der Trendsporthalle ausgegangen. Die Entscheidung
uber das Investitionsobjekt steht noch aus. Aus diesem Grund kdnnen einige Annahmen noch nicht
getroffen werden und der Nachweis flr einzelne Positionen vom Autor nicht erbracht werden. Die
Liquiditatsplanung und Budgetkontrolle sind nicht Teil dieser Arbeit. Weiter kann die Richtigkeit
einiger Annahmen, wie z.B. der Investitionssumme, der Bau der Halle und der damit verbundenen
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Entscheidungen und Tétigkeiten, vom Autor nicht gepriift werden. Die vorliegende Arbeit stellt
keinen fixen Umsetzungsplan dar und dient als Entscheidungsgrundlage fir die GTSHO.

2 Business Plan
2.1 Unternehmung und Ressourcen

In diesem Kapitel wird die Genossenschaft Trendsporthalle Olten (GTSHO) dank der Information
von Christoph Koch vorgestellt (persdnliche Mitteilung, 4. Dezember 2016).

2.1.1 Geschichtlicher Hintergrund/Griindung

Im Januar 2015 haben sich Vertreter der Sektion Olten des SAC (Schweizer Alpen-Club) und Skater
des Vereins Rollbrett-Buebe Olten getroffen, um das gemeinsame Bedurfnis nach einer ganzjahrigen
Indoor-Losung fur ihre Sportarten zu besprechen. Der Président des SAC hat dazu die Initiative
ergriffen. In mehreren Sitzungen wurden erste Ideen skizziert und Plane geschmiedet. Es wurde der
Entscheid geféllt, eine Genossenschaft zu griinden, um maglichst viele Personen aus der Umgebung
partizipieren zu lassen. Die Genossenschaft hat den Vorteil, dass die Genossenschaft standig wachsen
und ihr Kapital beliebig anpassen kann. Beteiligt sich die Bevolkerung der Region starker, kann auch
ein grosseres Projekt realisiert werden. Am 9. Juni 2015 wurde die Genossenschaft im
Handelsregister eingetragen. Die Wahl der Rechtsform hat sich bis heute bewahrt und geniesst
grossen Rickhalt in der Bevolkerung. Auch ist die 6ffentliche Hand eher bereit eine Genossenschaft
zu unterstutzen als eine AG oder GmbH.

2.1.2 Vision

Die Genossenschaft hat in Ihrem Konzeptpapier folgende Vision definiert:

"Unsere Vision ist eine Trendsporthalle, die Skatern und Kletterern der Region Olten ganzjahrig einen
attraktiven Ort zur Auslbung ihres Sports bietet und dabei finanziell unabhangig ist. Insbesondere
der direkte Einbezug der Jugendférderung und die Verbindung verschiedener Sportarten und -szenen
an einem Ort werden die Trendsporthalle Olten einzigartig machen.” (GTSHO, 2015, S. 8).
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2.1.3 Management

Die Verwaltung der Genossenschaft wird durch folgende vier Personen gebildet, die auch im
Handelsregister eingetragen sind und Unterschrift zu Zweien haben:

Alexander Troitzsch
Prasident

Alexander Troitzsch arbeitet als IT Berater und Projektleiter in
Zirich, wohnhaft in Olten.

Motivation: Ich wiinsche mir ein zu Hause fiir das
Kinderbergsteigen des SAC Olten und einen einzigartigen
Treffpunkt fur alle Skater und Kletterer von Olten und
Umgebung.

Christoph Koch
Leiter Finanzen

Christoph Koch leitet den Teil eines strategischen Programms
bei Swisscom, hat auch mehrere Jahre im Treuhandbereich
gearbeitet.

Motivation: In und fur Olten etwas bewegen

Lee Aspinall
Technische Leitung Skaten

Lee Aspinall arbeitet als Event-Manager bei EKZ, hat eine
langjahrige Erfahrung mit Schwerpunkt Marketing in
verschiedenen Branchen sammeln kénnen und wohnt in Olten.

Motivation: Eine Zukunft fiir den Skate-Sport in Olten.
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Markus Berger
Technische Leitung Klettern

Markus Berger arbeitet als Projektleiter in der Industrie.

A%  Motivation: Im Winter und bei schlechtem Wetter eine
[ Klettermdglichkeit in der Region zu haben, die als Treffpunkt
i .4 dient und unterschiedliche Sportarten verbindet.

Der Vorstand bildet formal das Management der Genossenschaft. Es gibt aber viele weitere Personen,
die wie der Vorstand freiwillig und unentgeltlich wichtige Rollen einnehmen. Die Genossenschaft
wird daher de facto von 7 Personen operativ geflhrt, die entweder im Vorstand sind oder einer
Arbeitsgruppe vorstehen und festgelegte Ziele verfolgen. Die Genossenschaft hat sich anfangs 2016

die Struktur in Abbildung 1 gegeben.
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GTSHO Organisation 2016

Vorstand Prasident Finanzen Klettern Skaten
Alex Christoph Markus Lee
Website & Tools Bank-Konto / Briefkasten
e-Banklna
Arbeitsgruppen Hallenkonzep Fundraising / Marketing Events/Jugend Genossensch
(selbstorganisiert) t Finanzen Roland Lino aft
Alex
Revision Fundraisin Marketing Social Mitgliederverwaltun
Prozesse a Cockpit Plan i
) Media Buchhaltung
Steuern Business Evaif Anteilschei
Layout
Case );.‘D / Plan n Orga GV usw.
Tools Finanzierun
Petra Christoph Alex Lee Alex
Markus Lee Cris Marcel Lino
Marcel Stefan Philipp Mario
Moeui

Abbildung 1: GTSHO Organisation 2016 (Genossenschaft Trendsporthalle Olten [GTSHO], 2016)

Kerngruppé

Betrieb

D

Christoph _

Betriebskonze

HR



n w Fachhochschule Nordwestschweiz a Trendsporthalle

Hochschule fur Wirtschaft T~ Olten ! p

Studierendenprojekt

2.1.4 Griindungsfinanzierung

Da die Genossenschaft keine minimalen Kapitalvorschriften hat, haben zum Start die 10
Grindungsmitglieder je einen Anteilschein fir 250 CHF gezeichnet. Vom Juni bis Dezember 2016
sind dann bereits viele weitere Genossenschafter dazu gekommen, das Genossenschaftskapital betrug
am 31. Dezember 2015 54'000 CHF. Somit war mehr als genugend Kapital vorhanden, um erste
Marketing-Massnahmen, Internetauftritt und Griindungskosten zu finanzieren. Durch den hohen
Anteil an unentgeltlicher Eigenleistung kdnnen die Kosten auch flr qualifizierte Arbeiten im Bereich
Internet und Marketing minimal gehalten werden. Die Genossenschaft hat ein aktives Kernteam von
rund 15 Personen, die viele verschiedene Qualifikationen und Fahigkeiten mitbringen: Architekten,
Ingenieure, IT-Spezialisten, Manager, Marketing, Juristen, Okonomen, etc., womit die
Genossenschaft viele Aufgaben direkt und selber 16sen kann. Mit den 140 Mitgliedern und das
Netzwerk kdénnen zudem noch viele weitere Personen und Fahigkeiten aktiviert werden.

2.1.5 Aktuelle Situation

Die Genossenschaft zéhlt heute (Nov. 16) 141 Mitglieder, die ein Genossenschaftskapital von 80'000
CHF einbezahlt haben. Der Genossenschaft liegen auch bereits erste Darlehensangebote vor. Die
grosste Herausforderung fur die Genossenschaft aktuell ist das Finden eines geeigneten Standorts flr
die Halle. Verschiedene Objekte sind zurzeit in Priifung und die Genossenschaft rechnet damit, dass
im 2017 ein Projekt konkretisiert und die Umsetzung geplant werden kann. Die Genossenschaft zieht
es vor, langer zu warten und die wichtige Standortfrage tberlegt zu bearbeiten. Sie hat den Vorteil,
dass von Seiten der Eigentumer kein Druck ausgetibt wird.
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2.2 Produkte/Dienstleistungen

Die GTSHO wird in Olten eine Skater- und Kletterhalle bauen. Das Naherholungsgebiet und die
zahlreichen Steinbriiche und Jurawande, wie z.B. die Sélifluh, bieten ambitionierten Kletterlnnen in
der Region Olten diverse Klettermdglichkeiten im Sommer. Der Skatepark Olten bietet jungen
Erwachsenen in der Region wahrend den Sommermonaten die Mdglichkeit den Skatersport
auszutiben. Mit der Trendsporthalle sollen nicht nur Kletterer und Skater, sondern auch weitere
Trendsportarten in der Region Olten eine Ganzjahresheimat finden.

2.2.1 Produktportfolio

Kletterhalle

Die Kletterhalle wird interessante und variantenreiche Kletterrouten fur ein umfassendes Kletter- und
Boulderingerlebnis anbieten. Die GTSHO setzt sich zum Ziel alle Schwierigkeitsstufen bei den
Kletterrouten und beim Boulder anzubieten wobei die Sicherheit im Zentrum stehen wird. Die
GTSHO mdochte diverse Kundengruppe ansprechen, von Familien mit Kindern, Anfanger und
Ambitionierte bis hin zu Professionellen. Die Kletterrouten werden mit Hilfe von Experten angepasst
um ein laufend neues Klettererlebnis zu bieten. Das Angebot wird durch Kletterkursen, einem Bistro,
Verleih von Material, Sportshop und durch die Durchfiihrung von Sportevents abgerundet.

Skatehalle

Die Trendsporthalle wird fiir Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene ein abwechslungsreiches
Skater-Parcours anbieten. Mehrere aufeinander abgestimmte Anlauf- und Eckrampen, 2-Seitige und
3-Seitige Funboxen sowie Miniramps und Pools werden das Skateboarderlebnis bereichern. Die
modularen Elemente ermdglichen es das Angebot flexibel der Nachfrage anzupassen. Die Skatehalle
Olten positioniert sich als eine sportlich ambitionierte Anlage fur Skater. Auch hier wird das Angebot
mit Verleih von Material, Sportshop, diversen Skateboard-Workshops, Bistro und Durchfiihrung von
Events erganzt.
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2.2.2 Positionierung

Standort Olten

Die zentrale Lage von Olten macht sie zu einem der grossten 6V-Einzugsgebiete mit ber zwei
Millionen Einwohnerinnen und Einwohner in einem Umkreis von 60 Minuten. Diesbeziglich
verbuchte die Agglomeration Olten-Zofingen zwischen 1996 und 2005 ein Wachstum von 13.1
Prozent (Bundesamt fir Raumentwicklung [ARE], 2008, S. 3-4). Die gute Erreichbarkeit Gber das
Autobahnkreuz Harkingen und der Kreuzungspunkt der Bahnlinien Nord-Siid und West-Ost erhéhen
den Zugang zu Arbeitskraften fir Gewerbe und Industrie. Olten 2020 wird den Standort noch
attraktiver machen (Stadtverwaltung Stadt Olten, 2016).

Wie aus der Abbildung 2 zuerkennen und in Kapitel 2.3.1 erldutert ist, besteht eine Liicke beim
Angebot einer Kletterhalle im Region Olten. Der Standort Olten erweist sich als optimaler Standort
fur die Trendsporthalle. Die Nachbarbezirke Godsgen, G&u und Zofingen werden sich bei lhrer
Trendsportnachfrage nach Olten orientieren.

2.2.3 Preisstrategie Kletterhalle

Die GTSHO mdchte die Kletterhalle fur die breite Kundschaft zuganglich machen und legt Wert auf
die Wirtschaftlichkeit in seiner Preispositionierung. Um die richtige Preisstruktur fur die Kletterhalle
zu eruieren wurden einige ausgewahlte vergleichbare Angebote in der Schweiz analysiert. Fir die
Analyse wird die Region Zirich und die Nordwestschweiz naher betrachtet. Der Vergleich des
Schweizer Baupreisindex fir die Region Zlrich und Nordwestschweiz weist in den letzten funf
Jahren minimale Unterschiede auf und wird fur die Analyse nicht bertcksichtigt, weil auch der
Objekttyp der Sporthalle darin nicht enthalten ist (BFS, 2016a). Die gleiche Situation gilt auch fir
die bestehenden Immobilienindizes in der Schweiz. Die verschiedenen Berechnungsmethoden, die
heterogene Zusammensetzung von Objekttypen sowie die unterschiedliche Gewichtung der
Objekttypen erschweren die Anwendung der Immobilienindizes auf ein spezifisches Objekt wie der
Trendsporthalle in Olten (Meier, 2011, S. 38-40). Der von der Gesellschaft fir Konsumforschung
(GfK) veroffentliche Kaufkraft Index fur die Schweiz (GfK, 2016) wird als Vergleichsbasis flr den
Eintritts- und Abo-Preis in den jeweiligen Kantonen genommen.
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Kletterhalle Region Zirich

Kaufkraft pro
Einzeleintritt Halbjahresabo Jahresabo Einwohner
(CHF) (CHF) (CHF) Index GfK
(2016)

Kletterhalle

Milandia
(Greifensee, Kt. 36
ZH)
Gaswerk
(Schlieren, Kt. 36 - 1090 113.1
ZH
Tabelle 1: Kletterhalle Region Zirich (eigene Darstellung angelehnt an Gesellschaft fir Konsumforschung
[GTK], 2016, Kletterzentrum Gaswerk, 2016, Kletterzentrum Milandia, 2016)

1090

113.1

Die Preispolitik in der Region Zlrich wird getrieben durch die grossere Kaufkraft, die grosse
Nachfrage sowie auch den héheren Kosten. Der Unterschied der Kaufkraft zwischen den Kantonen
kann die Preisdiskrepanz nur bedingt erklaren und spielt nur eine untergeordnete Rolle. Durch die
Preisstrategie der Kletterhallen Milandia und Gaswerk ist somit in Tabelle 1 ersichtlich, dass hier die
Macht der Anbieter grosser ist als die der Nachfrager.

Kletterhalle Region Basel

Kaufkraft pro
Einzeleintritt Halbjahresabo Jahresabo Einwohner
(CHF) (CHF) (CHF) Index GfK
(2016)

Kletterhalle

B2-Boulders &
Bar (Pratteln, 560
Kt. BL)

Kletterhalle 7
(Basel, Kt. BS) 20 485 795 103.7

Tabelle 2: Kletterhalle Region Basel (eigene Darstellung angelehnt an B2-Boulders & Bar, 2016,
Gesellschaft fur Konsumforschung [GfK], 2016, Kletterhalle7, 2016)

104.8

760

Die Kletterhallen in der Grenzregion, namlich in Pratteln und Basel missen in ihrer Preisstrategie das
Angebot in den Nachbarlandern beriicksichtigen und sind, wie in Tabelle 2 ersichtlich, gezwungen
eine vergleichbare Preispolitik zu verfolgen. Obwohl die Kaufkraft in der Region Basel gemdss dem
GfK Kaufkraft Index Schweiz (2016) zwischen 7.3 bis 8.3 Prozent tiefer ist als in Kanton Zirich sind
die Einzeleintrittspreise in der Region Basel um 44 Prozent tiefer. Der Jahresabopreis in der Region
Basel ist im Vergleich zwischen 30.3 und 27.1 Prozent tiefer als in der Region Zirich.
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Kletterhalle Lenzburg und Olten

Kaufkraft pro
Einzeleintritt Halbjahresabo Jahresabo Einwohner
(CHF) (CHF) (CHF) Index GfK
(2016)

Kletterhalle

Kraftreaktor
(Lenzburg, Kt. 25
AG)
Trendsporthalle
25 600 800 96.7
Tabelle 3: Kletterhalle Lenzburg und Olten (eigene Darstellung angelehnt an Gesellschaft ftr
Konsumforschung [GfK], 2016, Kraftreaktor Klettereldorado, 2016)

655 875

Die Kaufkraft in Kanton Aargau und Kanton Solothurn liegt geméass dem GfK Index (2016) auf einem
ahnlichen Niveau. So erweist sich die Preisstruktur des Sportangebotes im Kanton Aargau als ein
guter Vergleichswert fur die Trendsporthalle (siehe Tabelle 3). Bei dem Standort Lenzburg und beim
Standort Olten fdllt die Gefahr der ,,Klettertouristen* wegen der Distanz zur Grenze nicht stark ins
Gewicht. Die wirtschaftliche Preisstruktur wird es der GTSHO ermdglichen neue Kunden flr den
Sport zu begeistern. Die Trendsporthalle Olten kann mit dieser Preisstrategie ein gutes Preis-
/Leistungsverhaltnis in der Region Olten bieten.

2.2.4 Preisstrategie Skatehalle

Ahnlich wie bei der Ermittlung der Preisstrategie der Kletterhalle wird analog bei der Ermittlung der
Preisstrategie der Skatehalle vorgegangen. Die Skatehalle Rolling Rock in Aarau wird als
Vergleichsbasis fur die Skatehalle der GTSHO genommen und in Tabelle 4 dargestellt.

Kaufkraft pro
Einwohner
Index GfK

Einzeleintritt Einzeleintritt
16-19 Jahre ab 20 Jahre
(CHF) (CHF)

Einzeleintritt bis
15 Jahre (CHF)
(2016)

Rolling Rock
(Aarau, Kt. AG) 10 13 15 97.3
Trendsporthalle
(Olten, Kt. SO) 12 12 12 96.7
Tabelle 4: Preisstrategie Skatehalle (eigene Darstellung angelehnt an Gesellschaft fiir Konsumforschung
[GTK], 2016, Rolling Rock, 2016)

Skatehalle

11
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Die GTSHO wird fir den Zweck dieses Businessplans tber alle Altersgruppen eine einheitliche
Preisstrategie fahren. Die Wirtschaftlichkeit und Preis-/Leistungsverhaltnis des Skateangebots im
Vergleich zum Rolling Rock ist hier gegeben.

Freestyle Halle Zirich

Das Konzept der Freestyle Halle Zurich zeigt die Preisstruktur die moglich ist mit der Unterstiitzung
der offentlichen Hand. Die Freestyle Halle arbeitet seit mehreren Jahren mit der Stadt Zirich
zusammen und erhalt aufgrund der geleisteten Jugendarbeit Subventionen. So kann die in Tabelle 5
dargestellte Preisstruktur realisiert werden und der Zugang zu Skatesport erleichtert werden.

Einzeleintritt bis Einzeleintritt Einzeleintritt K;?:\lfvzarms:o
13-17 Jahre ab 18 Jahre

12 Jahre (CHF) Index GfK

(CHF) (CHF)
Freestyle Halle
Zurich, Kt. ZH S ¢ [
Tabelle 5: Preisstrategie Freestyle Halle Zirich (eigene Darstellung angelehnt an Freestyle Halle Zirich,
2016, Gesellschaft fur Konsumforschung [GfK], 2016)

Skatehalle

Lee Aspinall der Leiter des Skatepark 4600 Olten und Griindungsmitglied der GTSHO hat langjéhrige
Erfahrung mit dem Sommerbetrieb des Skateparks. Die finanzielle Unterstiitzung der Stadt Olten war
flir den Betrieb des Skateparks ein wichtiger Faktor. Die GTSHO geht davon aus, dass die Stadt Olten
den Skatersport weiterhin finanziell stitzen wird. Fir den Zweck dieses Businessplans wird die
GTSHO nicht von der finanziellen Unterstlitzung fur die Skatehalle durch die Stadt Olten ausgehen.

2.2.5 Zusatzleistungen

Zusétzlich zu den Hauptaktivitaten will die GTSHO zwei Mehrzweckraume fir Sportdienstleister zur
Verfligung stellen. So kann die Trendsporthalle in Olten ein breites Spektrum an Sportaktivitéten
anbieten. Weiter werden ein Bistro und ein Sportshop das Angebot abrunden. Das Bistro und die
Ladenflache werden in Edelrohbau erstellt und weitervermietet. Die Preisstruktur fur die
Dienstleistungen wurde konservativ geschétzt und von dem Architekt und Immobilientreuhander
Carlo Della Giacoma bestatigt (personliche Mitteilung, 5. Dezember 2016).

12
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Mehrzweckraume

Die Mehrzweckraume werden mit moderner Technik ausgestattet, sodass auch Theoriekurse in den
Rdumen stattfinden konnen. Die Mehrzweckrdume werden eine Grdsse von zwischen 70-80
Quadratmeter haben. Das somit breitere Sportangebot wird die Skate- und Kletterhalle als die
Trendsporthalle der Region hervorheben.

Trendsporthalle (Olten, Kt. SO) Stundensatz (CHF)

Mehrzweckraum

Tabelle 6: Eigene Darstellung der Stundensatz von Mehrzweckrdumen

Bistro

Das Bistro wird in Edelrohbau erstellt und an einem Partner vermietet, der die Einrichtung
Ubernimmt. Weiter wird das Bistro eine Grosse von 100 Quadratmeter und eine Kapazitéat fur 50
Personen haben und wird allen Besuchern der Trendsporthalle offen stehen. Das Bistro soll offen
gestaltet werden und den Austausch zwischen den Gésten ermdglichen.

Trendsporthalle (Olten, Kt. SO) Mieteinnahmen pro Monat (CHF)

Bistro

Tabelle 7: Eigene Darstellung der Mieteinnahmen Bistro Trendsporthalle

Ladenflache

Ein Sportshop soll das Angebot der Trendsporthalle erweitern. Es werden 150 Quadratmeter
Ladenflache fur die Vermietung zur Verfligung stehen. Die Ladenflache wird in Edelrohbau erstellt
wobei die Einrichtung vom Partner vorgenommen wird.

Mieteinnahmen pro Quadratmeter im
Jahr (CHF)

Trendsporthalle (Olten, Kt. SO)

Ladenflache 150

Tabelle 8: Eigene Darstellung der Mieteinnahmen der Ladenflache Trendsporthalle

13
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2.3 Markt/Kunden

In diesem Kapitel werden die Marktgrosse sowie die eigene Marktstellung fur eine Trendsporthalle
in Olten geschétzt um dann daraus den geplanten Absatzvolumen der GTSHO zu entwickeln. Als
erstes wird das Einzugsgebiet fir das Konzept des GTSHO ermittelt. Bei der Ermittlung der
Marktgrosse fir die Kletterhalle wird die Bundesamt fur Sport (BASPO, 2014) Studie Sport Schweiz
2014 verwendet sowie bei der Skatehalle wird die Marktgrosse anhand von Erfahrungswerten des
Skatepark Olten geschétzt. Die Einnahmen durch die Mehrzweckrdume, Bistro und die Ladenflache
werden von der GTSHO aufgrund ihrer Erfahrung und Kenntnisse der Region wie im Kapitel 2.2.5
geschatzt.

2.3.1 Kletterhalle

Auf der Landkarte werden die grossten Kletterzentren um Olten eingezeichnet. Dabei wird neben den
in Kapitel 2.2.3 behandelten Kletterhallen der Nordwestschweiz zusitzlich die Kletterhalle O’BLOC
(2016) in Ostermundigen, die Kletterhalle Magnet (2016) in Niederwangen bei Bern und die
Kletterhalle Pilatus Indoor (2016) in Root auf der Landkarte dargestellt (siehe Abbildung 2). Die
gegen Ende Herbst 2017 fertiggestellte Kletterhalle GRIP ist auch auf der Abbildung 2 zu sehen
(GRIP Climbing Biel/Bienne, 2016). Mit Hilfe von konzentrischen Kreisen um diese Kletterzentren
werden eine Kernzone und eine erweiterte Zone fur die Trendsporthalle definiert. Die konzentrischen
Kreise sind als Einflussspharen der Kletterhallen anzusehen. Es wird angenommen, dass die
Sportkletterer eine Kletterhalle in ihrem geographischen Wohngebiet préferieren werden.

Die Kernzone besteht aus den Bezirken G&au, Gdsgen, Olten und Zofingen. Die erweiterte Zone
besteht aus den Bezirken Zofingen in Kanton Aargau, Oberaargau in Kanton Bern, Sissach und
Waldenburg in Kanton Basel-Landschaft, Willisau in Kanton Luzern sowie Lebern, Solothurn und
Thal in Kanton Solothurn (siehe Abbildung 3). Die Definition der Kernzone und der erweiterten Zone
wird durch die Ermittlung der Reisedauer durch offentliche Verkehrsmittel von den grossen
Bevolkerungszentren der Bezirke zu Bahnhof Olten gepriift (siehe Anhang 7.11 und 7.12).
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Abbildung 2: Eigene Darstellung des Einzugsgebiet Trendsporthalle Olten
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Einzugsgebiet Trendsporthalle Olten

- Kernzone
4

Abbildung 3: Eigene Darstellung des Einzugsgebiets Kernzone und Erweiterte Zone Trendsporthalle Olten
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Wegen der Konkurrenzsituation in der erweiterten Zone wird angenommen, dass jeweils nur die
Halfte der betrachteten Bevdlkerung sich nach Olten begeben wiirde. Aus diesem Grund wird die
betrachtete Bevolkerung der Altersgruppe 15-74 nur hélftig, also mit einer Gewichtung von 0.5,
gezahlt wo hingegen die betrachtete Altersgruppe in der Kernzone vollstandig mit der Gewichtung
1.0 gezahlt wird (siehe Tabelle 9 und Tabelle 10). Die Bevolkerung der Altersgruppe 15-74 in der
Kern- und erweiterten Zone wird aus STAT-TAB eruiert (Bundesamt fiir Statistik [BFS], 2016b).

Kanton / Bezirk Bevolkerung Altersguppe 15-74
(2015)

AG / Zofingen 53980
SO/ Géau 16313
SO / Gosgen 18731

SO / Olten 42324

Tabelle 9: Kernzone Bevolkerung Altersgruppe 15-74 (eigene Darstellung angelehnt an Bundesamt fur
Statistik [BFS], 2016b)

Kanton / Bezirk Bevolkerung Altersguppe 15-74 (2015)

Tabelle 10: Erweiterte Zone Bevolkerung Altersgruppe 15-74 (eigene Darstellung angelehnt an Bundesamt
fur Statistik [BFS], 2016b)

Der Businessplan wird aus einer konservativen Sicht erstellt und nur die Bevélkerung der Kernzone
wird zur Eruierung des Absatzvolumens der Trendsporthalle genommen. Es wird angenommen, dass
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wegen der Néahe zu Olten die ganze Bevolkerung in der Altersgruppe 15-74 in der Kernzone sich
ausschliesslich nach der Trendsporthalle in Olten orientieren wird.

Um die Marktgrdsse zu finden bedarf es einer Studie tiber das Sportverhalten der Bevolkerung in der
Region, sodass geschatzt werden kann wie viele Kletterer es in der Kernzone gibt. In der
reprasentativen BASPO (2014) Sport Schweiz Studie wird das Sportverhalten der Altersgruppe 15-
74 in der Schweiz anhand von Umfragen gemessen (BASPO, 2014, S.19 & S.24). Das Marktpotenzial
kann aus BASPO (2014) ermittelt werden indem die prozentuale Auslbung von der Sportart
"Klettern, Bergsteigen” auf die BevOlkerung der Kernzone angewendet wird. Die Resultate der
BASPO Studie (2014) und ihre Anwendung auf der Kernzone sind in der Tabelle 11 ersichtlich. Es
wird angenommen, dass die Personen, die Sportklettern als Hauptaktivitat ausfiihren das
Marktpotenzial der Aboinhaberlnnen widerspiegeln.

Statistik Kernzone Olten
Altersgruppe (in Jahren) 15-74
Bevolkerung Kernzone Olten 2015 131348

Nennung des Klettersports (in % der Bevolkerung) 2.3%

Anzahl Kletterlnnen in der Kernzone Olten 3’021

Hé&ufigkeit der Ausubung (mittlere Anzahl Tage pro Jahr) 15

Durchschnittliche Anzahl Eintritte pro Jahr 45315

Als Hauptsportart ausgeiibt (in % der Bevolkerung) 0.5%

Marktpotenzial Anzahl Aboinhaberinnen 657

Tabelle 11: Statistik Kernzone Olten (eigene Darstellung angelehnt an Bundesamt fiir Sport [BASPQO], 2014)

Um die Anzahl Einzeleintritte schatzen zu kénnen, wird in Diskussion mit der GTSHO geschatzt,
dass die Aboinhaberinnen im Schnitt 3.5 Mal im Monat Ihr Abo benutzen. Die Aboinhaber und
Aboinhaberinnen werden in Halbjahres- und Jahres-Abohalterinnen in einem Verhéltnis von 1:3
unterteilt. Die Haufigkeit der Auslibung der Sportaktivitat in einem Jahr wird dafiir benutzt die
durchschnittliche Anzahl Eintritte pro Jahr zu schatzen wovon die Benutzung der Kletterhalle durch
Abolnhaberinnen subtrahiert wird um die Anzahl Einzeltritte von den Nicht-Abohalter zu bekommen
(siehe Tabelle 12). Das Einnahmepotential der Kletterhalle falls von der GTSHO das ganze
Marktpotenzial als Absatzvolumen beansprucht werden kann wird in Tabelle 13 gezeigt.
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Marktpotenzial Kernzone
Marktpotenzial Anzahl Aboinhaberinnen 657

Frequenz Besuch der Keltterhalle von Abolnhaberinnen (pro Monat) 35

Frequenz Besuch der Keltterhalle von Abolnhaberinnen (pro Jahr) 42

Anzahl Eintritte Abolnhaberinnen (pro Jahr) 27°583
Anzahl Eintritte Nicht-Abohalterinnen (pro Jahr) 17732
Durchschnittliche Anzahl Eintritte pro Jahr 45315
Als Hauptsportart ausgeubt (in % der Bevolkerung) 0.5%

Marktpotenzial Anzahl Aboinhaberinnen 657

Tabelle 12: Marktpotenzial Kernzone (eigene Darstellung angelehnt an Bundesamt fuir Sport [BASPO],
2014)

Eintrittsarten Anzahl Preis (in CHF)

Halbjahresabo 164 98’511

935’855

Einnahmen (in CHF)

Kletter-Eintrittseinnahmen
Total (in CHF)

Tabelle 13: Einnahmen pro Eintrittsarten (eigene Darstellung)

Da im Gebiet der Kernzone der Trendsporthalle Olten keine Konkurrenz fir die Kletterhalle besteht
wird angenommen, dass das theoretisch mogliche Absatzvolumen der GTSHO 80 Prozent des
Marktpotenzials entspricht und dieser im Plan-Jahr 4 und 5 erreicht werden kann. Es wird nicht von
einem Wachstum in der Austibung des Klettersports ausgegangen und die Bevolkerung wird tber alle
Jahre konstant gehalten. Die resultierenden Ertrége der Kletterhalle sind in Tabelle 14 ersichtlich.
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Prognose Kletter-Eintrittseinnahmen Jahr1l Jahr2 Jahr3 Jahr4 Jahr5

Annahme Absatzvolumen (in % des

0
Marktpotenzials) 50%

60% 70% 80% 80%

Klettereinnahmen geméass Annahmen
Absatzvolumen (in CHF)

467°927 561°513 655’098 748’684 748’684

Tabelle 14: Prognose Kletter-Eintrittseinnahmen (eigene Darstellung)

2.3.2 Skatehalle

Im Gegensatz zu der Kletterhalle sind Erfahrungswerte von Lee Aspinall von dem Projekt Skatepark
Olten vorhanden. Das Projekt wurde flr seine wertvolle Jugendarbeit von Stadtrat Olten gewurdigt
(Tasker, 2014, Absatz 3). Das mogliche Absatzvolumen wird tber die Erfahrungswerte des Projekts
Skatepark Olten bestimmt. In der Saison 2016 verzeichnete der Skatepark in Olten wahrend seinem
3-monatigen Sommerbetrieb mit beschriankten Offnungszeiten an 4 Tagen der Woche 1616 Eintritte
wobei wegen Standort Beschrankungen. Es wird konservativ geschatzt, dass bei einer ganzjéhrig
offenen Skatehalle mit langen Offnungszeiten im Anfangsjahr mit knapp 5000 Eintritten zu rechnen
ware. Die flexiblen Offnungszeiten der Skatehalle gegeniiber des Skateparks Olten wiirde die
Skatehalle vor allem bei schlechtem Wetter und speziell in Frihling, Herbst und Winter in Zukunft
beglinstigen. Eintrittszahlen von tiber 7°000 im Jahr sind realistisch. (personliche Mitteilung, 13.
Dezember 2016).

Das Marktpotenzial in der Kernzone um Olten ist gross. 39 Prozent aller Jugendliche im Alter 10-14
Jahren geben an mittelméssig bis sehr gut skateboarden zu kénnen (BASPO, 2015b, S. 48). So waren
gemass im Jahr 2015, 7811 jungen Menschen im Alter von 10-14 Jahren in der vorher definierten
Kernzone um Olten wohnhaft (siehe Anhang 7.9). Damit ergibt sich, dass schiatzungsweise 3046
Jugendliche in der Kernzone im Alter von 10-14 Jahren mittelmassig bis sehr gut skateboarden
konnen. Wie bei den Kletterhallen wird hier der Absatzvolumen aus einer konservativen Sicht
geschatzt. Im ersten Betriebsjahr plant die GTSHO mit Eintrittszahlen um 5°000 wobei im Plan-Jahr
5 mit Eintrittszahlen von 7°000 Eintritten im Jahr gerechnet wird. In der Tabelle 15 werden die
Einnahmen der Skatehalle der ersten 5 Jahren mit Eintrittspreisen von CHF 12 prognostiziert.
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Prognose Jahr 1 Jahr 2 NELT Jahr 5
Eintrittseinnahmen der

Skatehalle

Annahme Anzahl 5’000 5’500
Tageseintritte

Tageseintritte Jahres 60’000 66’000 72°000 78’000 84’000
Einnahmen (in CHF)

Tabelle 15: Prognose Eintrittseinnahmen der Skatehalle

6’000 6’500 7°000

2.3.3 Zusatzleistungen

Die geschatzten Einnahmen aus den Zusatzleistungen Mehrzweckraume, Bistro und Ladenflache
werden in diesem Unterkapitel vorgestellt. Die Schatzungen zu den Einnahmen der Zusatzleistungen
wird anhand der Erfahrung von Carlo Della Giacoma geschatzt (persénliche Mitteilung, 5. Dezember
2016).

Mehrzweckraume

Es wird erwartet, dass das Konzept und neue Infrastruktur der Trendsporthalle diverse
Trendsportartdienstleister ansprechen wird. Die Auslastung der Mehrzweckraume wird wie in
Tabelle 16 geschatzt. Es wird nach Diskussion mit der GTSHO angenommen, dass die
Mehrzweckhalle 5 Stunden am Tag 270 Tage im Jahr zu CHF 50.- vermietet werden kann.

Prognose
Stundensatz Jahr 1
(CHF) Total
(CHF)

Mehrzweckraum 1 (70 - 80 m2) 67°500
Mehrzweckraum 2 (70 - 80 m2) 5 270 50 67°500

TOTAL CHF 1357000

Tabelle 16: Vermietung Mehrzweckrdume Prognose Jahr 1

Auslastung in ~ Frequenz
Vermietung Mehrzweckraume Stunden pro (Anzahl

Tag (h) Tage)
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Es wird weiter angenommen, dass diese Einkiinfte tber 5 Jahren konstant bleiben.

Bistro

Die erwarteten Mieteinnahmen sind in der Tabelle 17 ersichtlich. Es wird erwartet, dass das Bistro
ganzjahrig fir CHF 2000 im Monat vermietet werden kann.

Frequenz Mieteinnahmen Prognose Jahr 1

MEUIEEIYIE e CEls (Monate) pro Monat (CHF) Total (CHF)

Bistro/Café (100 m2) 12 24°000

Tabelle 17: Vermietung Bistro/Café Prognose Jahr 1

Es wird angenommen, dass diese Einkiinfte Gber 5 Jahren konstant bleiben.

Ladenflache

Durch die Vermietung der Ladenflache an einem Bergsportgeschéft wird erwartet, dass der
Quadratmeter zu CHF 150 im Jahr vermietet werden kann (siehe Tabelle 18).

Mieteinnahmen pro
Vermietung Ladenflache Flache m2 Quadratmeter und
Jahr (CHF)

Prognose Jahr 1
Total (CHF)

Ladenflache (100-200 m2) 150 22°500

Tabelle 18: Vermietung Ladenflache Prognose Jahr 1

Im né&chsten Kapitel wird die Konkurrenzsituation fur die Trendsporthalle Olten betrachtet.
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2.4 Konkurrenz

In diesem Kapitel wird kurz auf die Konkurrenzsituation der Trendsporthalle eingegangen. Dabei
wird die direkte Konkurrenz und indirekte Konkurrenz der GTSHO erlautert.

2.4.1 Direkte Konkurrenz

Die néchste grosse Kletterhalle steht in Lenzburg im Kanton Aargau. Die Visualisierung der
Einflusssphéren in Abbildung 2 (siehe Kapitel 2.3.1) lasst den Schluss zu, dass im definierten
Kerngebiet von der Trendsporthalle in Olten die Trendsporthalle naher zu der Kundschaft liegt als
die Kletterhalle in Lenzburg. Obwohl die Kletterhalle in Lenzburg etabliert ist, ist davon auszugehen,
dass die Nahe zu Olten und die gute Erreichbarkeit des Standort Olten dazu fuhren, dass in der
Kernzone um Olten fir die Kletterhalle keine Konkurrenz besteht.

Die Skatehalle Rolling Rock in Aarau ist nur begrenzt eine direkte Konkurrenz fir die Skatehalle in
Olten. Die Skatehalle Olten positioniert sich im Gegensatz zu Rolling Rock als Skatehalle fir
ambitionierte Skater. Die Angebote beider Skatehallen sind nicht direkt vergleichbar. Wie bei der
Kletterhalle ist damit auch hier davon auszugehen, dass in der Kernzone um Olten wenig
Konkurrenzgefahr fiir die Skatehalle besteht. Die Erreichbarkeit von Olten ist besser als Lenzburg
und Aarau und ist aus dem grésseren Einzugsgebiet Oltens ersichtlich (ARE, 2008, S. 3-4).

Es gibt in der Stadt Olten ein knappes Angebot an Mehrzweckraume. Die GTSHO wird gezielt die
Vermietung der Raume an Anbieter von Trendsportarten anstreben. So sollen in den
Mehrzweckrdume Theorie- sowie auch Sportkurse flr Trendsportarten maoglich sein. Ein solches
Zentrum flr Trendsportarten existiert momentan nicht in Raum Olten. Die moderne Technik und
Einrichtung der Mehrzweckraume wird der Trendsporthalle einen weiteren Vorteil bringen. So hélt
sich nicht nur die direkte aber auch wie im nachsten Abschnitt erldutert auch die indirekte Konkurrenz
in Grenzen.

2.4.2 Indirekte Konkurrenz

Die indirekte Konkurrenz der Trendsporthalle besteht grosstenteils durch das Angebot diverser
Freizeitangebote in der Region. Eine Sportart hier als Substitut zu Sportklettern und Skaten zu
identifizieren ist schwierig.

Durch die Studie Sport Schweiz 2014 konnen Trends in den Sportverhalten der Schweizer
Bevolkerung erkannt werden. So lasst sich erkennen, dass Turnen und Gymnastik sowie Handball
sich negativ entwickeln wéhrend diverse Trendsportarten wie Yoga, Aerobic, Tai Chi, Qi Gong sowie
auch Klettern sich einer immer grosseren Beliebtheit erfreuen (BASPO, 2014, S. 19). Die gleichen
Trends wiederspiegeln sich auch in der Studie der Sportvereine in der Schweiz (BASPO, 2011, S.4-
6).
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Die Mehrzweckrdaume in der Trendsporthalle erlauben der GTSHO die im Markt vorherrschenden
Trends aufzufangen und von Ihnen zu profitieren. Dank des Konzepts der GTSHO hat auch die
potentielle und nicht klar definierbare indirekte Konkurrenz Platz in der Trendsporthalle.
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2.5 Strategie GTSHO

In diesem Kapitel wird die Strategie der GTSHO entwickelt. Dabei werden als erstes die
Konsumkriterien der potenziellen Kundschaft, Markttreiber und Trends angeschaut und als zweites
beschrieben wie die GTSHO lIhre Ressourcen einsetzen kann um diese Chancen fir sich zu nutzen.

2.5.1 Kundenwiinsche, Markttreiber und Trends

Die durchgefiuihrte wirtschaftspsychologische Studie von Kay Siefert (2016) gibt einen Einblick in
die Verhaltensabsicht von potenziellen Kunden und den Konsumkriterien der Nutzergruppen
KletterInnen und Skaterinnen der Trendsporthalle Olten. Diese Kriterien oder Grundbedurfnisse der
Kundschaft helfen der GTSHO bei der Angebotsgestaltung der Trendsporthalle und legen die Basis
flr die Strategie der Trendsporthalle. In der Tabelle 19 werden die fur die Zielkundschaft wichtigen
Kriterien aus Siefert (2016) zusammengefasst.

Trendsporthalle Konsumkriterien

e Vorhandensein eines Bistro

e Erlaubter Zugang fir Kinder und Jugendliche
Allgemein e Sauberkeit der Halle und deren sanitéren Einrichtungen
o Hallenklima/-atmosphare (zwischenmenschlich)

e Lange Offnungszeiten

e Ferien- und Sportpassangebot

e Kursangebot flr Einsteiger und Fortgeschrittene

Nutzergruppe
Kletterlnnen e Angemessene Berticksichtigung von Sicherheitsaspekten

e Stetige Einrichtung neuer Kletterrouten sowie Kletterrouten iber
15 Metern

¢ Vielfalt an Rampen und Skatemdglichkeiten (Aufbau und

Nutzergruppe Arrangement der unterschiedlichen Modularitaten)
Skaterlnnen
e Glnstige Preisgestaltung

Tabelle 19: Konsumkriterien der potenziellen Kundschaft (eigene Darstellung angelehnt an Siefert, 2016, S.
46-50)

25




n w Fachhochschule Nordwestschweiz a Trendsporthalle
Hochschule fiir Wirtschaft

e Olten! p
Studierendenprojekt

Die in Tabelle 19 erwadhnten Faktoren werden nach ihrem Kontext analysiert und erste Strategien der
GTSHO entwickelt. Zusétzlich zu den Konsumkriterien in Tabelle 19 werden weitere ausgewdhlte
Markttreiber und Trends analysiert und erlédutert (siehe Tabelle 20).
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Relevante Faktoren

Hallenklima/-atmosphare
(zwischenmenschlich)

Sauberkeit der Halle und deren
sanitaren Einrichtungen

. Vorhandensein eines Bistros

. Zugang fur Kinder und
Jugendliche

Die angemessene
Berucksichtigung der
Sicherheitsaspekte

E Trendsporthalle
Olten! p

Erlauterung und Strategie GTSHO

Die GTSHO wird ein offenes Raumkonzept bei dem Bau der Trendsporthalle umsetzen. Mit
Petra Waldburger und Carlo Della Giacoma stehen der GTSHO bei der Gestaltung des
Hallenkonzepts zwei sehr erfahrene Architekten zur Seite.

Es wird auf die Sauberkeit der Halle und deren sanitdaren Einrichtungen geachtet, besonders zu
Stosszeiten. Die GTSHO wird die Anforderungen an einem modernen und hochwertigen
Betrieb erfillen.

Das Bistro ist von Anfang an Teil des Hallenkonzepts der GTSHO. Der Betrieb des Bistros
wird von einer Partnerin Gbernommen. Das Bistro wird weiter so aufgebaut, dass es den
Austausch zwischen den Besuchern fordert. Das wird es den Besucher erlauben sich tber ihre
Erlebnisse auszutauschen und zu einer guten Hallenatmosphére wesentlich beitragen. Das Ziel
ist eine PartnerlIn zu finden, die es versteht das soziale Konzept des Bistros gut umzusetzen.

Ein weiteres Anliegen der Nutzergruppe Skaterlnnen und KletterInnen ist der Zugang fir
Kinder und Jugendlichen. Der Zugang fur Kinder und Jugendliche in der Kletterhalle ist in den
meisten Kletterhallen mit Auflagen verbunden. In der Kletterhalle Magnet in Niederwangen bei
Bern wird ausdrticklich darauf hingewiesen, dass Kinder unter 14 Jahren nur in Begleitung
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Kursangebot fur Einsteiger und
Fortgeschrittene

Ferien- und Sportpassangebot

1. Stetige Einrichtung neuer
Kletterrouten

2. Kletterrouten tber 15 Metern

E BTEZ’:E“B"’
Erwachsener klettern kdnnen und Kinder unter 10 Jahren immer unter Aufsicht sein missen
(Magnet Trainingszentrum fir Sportkletterer, 2016).

Der Klettersport ist keine Risikosportart, es missen aber diverse Sicherheitsaspekte
berucksichtigt werden (BASPO, 2016b). Falls Kinder sich in Sturzradume begeben und durch
Ihr Auftreten ablenken bringen sie sich und andere in Gefahr. Weiter kann ein hoher Larmpegel
zu Verstandigungsschwierigkeiten fiihren wobei gefahrliche Situationen entstehen kénnen. Die
Sicherheit hat flr die GTSHO eine hohe Prioritat und wird bei der Umsetzung des Konzepts
angemessen beriicksichtigt. Die GTSHO hat die Jugendarbeit bereits in ihrer Vision
aufgenommen und wird dies als fester Bestandteil im Hallenkonzept integrieren.

Das Kursangebot wird so konzipiert, dass alle Besucher von den Anfangern bis hin zu
Fortgeschrittene angesprochen werden.

Die Nutzergruppe der Kletterlnnen winscht sich ein Ferien- und Sportpassangebot bei der
Trendsporthalle. Die GTSHO wird ein Halbjahres und Jahresabo bei der Kletterhalle anbieten.

Die Kletterrouten in der Kletterhalle werden stetig von Experten angepasst. Die GTSHO wird
bewusst darauf achten, dass neue Kletterrouten entwickelt und umgesetzt werden um das

28




n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule flir Wirtschaft

Studierendenprojekt

Vielfalt an Rampen und
Skatemdglichkeiten

Lange Offnungszeiten

Gunstige Preisgestaltung

Trend zur Spezialisierung der
Dienstleistung

E ETE.‘;’:E"B"’
Klettererlebnis interessant zu gestalten. Die GTSHO plant in der Kletterhalle eine Kletterwand
von mindestens 15 Meter einzurichten. (GTSHO, 2015, S. 12)

Der flexible Aufbau und das Arrangement der unterschiedlichen Modularitdten werden die
Neugestaltung der Skatehalle ermdglichen. Die Skatehalle wird anhand von Feedback der
Skate-Community die Skaterouten anpassen.

Der Betrieb der Trendsporthalle wird den Besuchern der Halle mit seinen langen
Offnungszeiten entgegenkommen. So kann ein Besuch der Trendsporthalle von der Kundschaft
flexibel geplant werden.

Von der Nutzergruppe Skaterinnen wird eine glinstige Preisgestaltung erwiinscht. Die GTSHO
wird den SkaterInnen ein gutes Preis-/Leistungsverhaltnis zu bieten.

Wie auch in einem spezialisierten Bergsportgeschaft wie Béchli von dem Verkaufspersonal
Fachwissen erwartet wird, ist es fiir die GTSHO umso wichtiger fachkundiges Personal in allen
Positionen der Trendsporthalle einzustellen (Thiele, 2014, Absatz 7). Das Personal der
Trendsporthalle muss sich in den beiden Trendsportarten Sportklettern und Skateboard gut
auskennen. Das Vertrauen der Kundschaft ist der GTSHO wichtig.
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Internationalisierung der Sportarten
Sportklettern und Skateboard sowie
der Trend der Urbanisierung des
Sports

Die Rolle des Staates:

1. Sportférderungsgesetz

E Trendsporthalle
Olten! p

Das Internationale Olympische Komitee (IOC) hat in 2016 finf neue Sportarten fur die
Olympischen Spiele 2020 in Tokyo anerkannt darunter befindet sich Sportklettern sowie
Skateboard. Der Plan ist den Skateboard- und Sportklettern-Anlass in einer temporaren urbanen
Umgebung auszufiihren um den Trend der Urbanisierung des Sports Rechnung zu tragen
(International Olympic Committee (IOC), 2016, Absatz 1). Es wird so mehr Fokus auf die
Innovation, Flexibilitdt und Jugend gesetzt. Die Anerkennung und die zunehmende
Professionalisierung des Skateboard und Klettersports bestétigt das Konzept der GTSHO.

Der folgende Abschnitt basiert auf die gesammelten Statistiken der International Federation Of
Sport Climbing (iFSC) (2016). Sportklettern ist international angekommen mit 25 Millionen
Klettern in der ganzen Welt. Der iFSC zéhlt heute 87 Mitgliedervereine in der ganzen Welt
wovon 43 sich in Europa befinden. In Osterreich ist die Anzahl der Clubs im Kletterbereich in
den letzten 8 Jahren von 141 auf 176 gewachsen wobei im gleichen Zeitraum die Mitgliederzahl
von 23170 auf 64140 gewachsen ist. Der gleiche Trend ist in Japan zu beobachten wo die
Anzahl der Kletterinfrastrukturanbieter von 96 auf 435 gewachsen ist.

Die GTSHO wird die Einrichtungen und die Infrastruktur der Trendsporthalle so gestalten, dass
Wettkampf-Events fur Sportklettern und Skateboard organisiert werden kénnen. So kann sich
die Trendsporthalle als Ausbildungs- und Trainingsort fiir Professionelle etablieren.
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2. NASAK Der Staat spielt eine wesentliche Rolle bei der Férderung von Sport in der Gesellschaft und
stellt die gesetzlichen Rahmenbedingungen dazu (Beech & Chadwick, 2013, S. 60-61). So zum
Beispiel in der Schweiz durch das Nationale Sportanlagenkonzept (NASAK) oder das
a. Breitensportkonzept Sportforderungsgesetz (BASPO, 2016d, BASPO, 2016g).

Studierendenprojekt

3. Aktionsplan Sportférderung

b. Leistungssportkonzept

c. Immobilienkonzept In diesem Jahr hat der Bundesrat den Aktionsplan Sportférderung des Bundes zuhanden des
Parlaments verabschiedet (Eidgendssisches Department fir Verteidigung, Bevélkerungsschutz
und Sport (VBS), 2016). Das Breitensportkonzept, das Leistungsportkonzept und
Immobilienkonzept des Aktionsplans des Bundes deckt sich vollumfanglich mit dem Konzept
der Trendsporthalle Olten.

Die GTSHO kann mit dem Einbau der Mehrzweckrdume gesellschaftliche Sporttrends ein
ganzjahriges Heim bieten. Sei es Karate, Yoga oder Zumba die Trendsporthalle wird den
Breitensportkonzept ,,Sport fiir alle” heute und in Zukunft gerecht werden kénnen. Der Bund
will in Anbetracht der Bevolkerungsentwicklung bewusst Sportarten fordern, die Gesundheit
von dlteren Menschen fordert. Die GTSHO wird gezielt ihre Kurse auf die BedUrfnisse von
Seniorinnen und Senioren anpassen sowie die Durchfiihrung von Sport- und Bewegungskursen
die auf Seniorlnnen zugeschnitten sind in ihren Mehrzweckrdaumen fordern.

Die GTSHO hat von Anfang an die Skater- und Kletterhalle so konzipiert, dass die Infrastruktur
den Anforderungen des Leistungssports geniige getan wird. Es ist das Ziel der GTSHO
nationale und internationale Wettkdmpfe und Events organisieren zu kdnnen.
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Lehrplan 21

E Trendsporthalle
Olten! p

Die Trendsporthalle Olten wird die neuen Anforderungen an die Ausbildungs- und
Trainingsinfrastruktur erftllen kénnen womit auch das Immobilienkonzept Sport des Bundes
umgesetzt wird.

Sportklettern erflllt die Lernziele des Lehrplans 21, der sich einen vielseitigen Bewegungs- und
Sportunterricht zum Ziel setzt (BASPO, 2016c¢). Im Kanton Solothurn wurde der Lehrplan
angenommen und umgesetzt (Deutschschweizer Erziehungsdirektoren-Konferenz (D-EDK),
2016). Sportklettern soll als Schulsport gezielt geférdert werden. Der Schweizerische Verband
fiir Sport in der Schule (SVSS) hat sich mit der Unterstiitzung des BASPO seit 2015 u.a. zum
Ziel gesetzt einheitliche Standards und Richtlinien fur das Klettern und Sportunterricht zu
entwickeln (BASPO, 2016a). Es wird ausdriicklich empfohlen auf der Stufe Sek Il nur eine
Kletterwand anstatt Kletterstangen einzubauen (BASPO, 2013, S. 2). Somit wird heute aktiv
Infrastruktur fur Sportklettern in Schulen gefordert. Das wird dazu fuhren, dass Schiler in
Zukunft Sportklettern viel mehr ausgesetzt sind.

Im Art. 5, 6 und im Anhang 2 der Verordnung des VBS Uber Sportférderungsprogramme und
—projekte (VSpoF6P) wird festgelegt, dass bei einem Sportkletterkurs am Fels ein Leiter oder
Leiterin hochstens 6 Teilnehmerinnen betreuen darf wahrend am Kletterwand die
Gruppengrosse 12 Teilnehmerinnen und Teilnehmern betragen kann (BASPO, 20153, S. 2). Es
wird somit in Zukunft nicht nur sicherer, sondern auch wirtschaftlicher sein Kinder und
Jugendliche an einer Kletterwand auszubilden als in der freien Natur.
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Indirekte Konkurrenz

Bevolkerungsentwicklung

E Trendsporthalle
Olten! 9

Die GTSHO wird wie bereits erwahnt besonderen Fokus auf die Jugendfdrderung legen. Diese
Jugendforderung hat zwar einen sozialen Charakter, wird aber durch die Durchfiihrung von
massgeschneiderten Kursen fur die GTSHO mehr Einnahmen generieren.

Die Vielfalt an Freizeitangeboten in der Region Olten und den in Kapitel Konkurrenz
erlauterten Anderungen des Sportverhaltens in der Schweiz begegnet die GTSHO mit ihrem
Angebot an Mehrzweckraumen. Das Angebot der Mehrzweckrdume in der Trendsporthalle
kann die bestehenden diversen Freizeitsangebote der Region und die sportlichen Trends in der
Schweiz wie Karate und Yoga einen Platz geben.

Die Mehrzweckrédume erlauben der Trendsporthalle die zukinftigen sowie auch die im Markt
vorherrschenden Trends aufzufangen und von lhnen zu profitieren. So kann sie auch von der
indirekten Konkurrenz profitieren. Dank des Konzepts der GTSHO ist die potentielle und nicht
klar definierbare indirekte Konkurrenz eine potenzielle Partnerin der GTSHO.

Die Alterung der Gesellschaft wird besonders in den Jahren 2020-2035 stark ausgepragt sein
wenn die Babyboom-Jahrgénge pensioniert werden (BASPO, 2016, S.13). Obwohl in der
Zukunft der Anteil der Kinder und Jugendlichen unter 20 Jahren an der Gesamtbevélkerung
abnimmt, nimmt die absolute Anzahl zu (BFS, 2015, S.11). Die Jugend wird fiir die GTSHO
auch in Zukunft eine wichtige Zielgruppe bleiben.
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Sportvereine

E Trendsporthalle
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Das Bevolkerungswachstum in der Schweiz wird zu einem hohen Grad von
Wanderungshewegungen geprégt. Die Alterung der Gesellschaft wird so etwas abgedampft.
Die ausléandische Bevolkerung ist im Moment in der Vereinslandschaft der Schweiz
untervertreten. Ein Sechstel der Ausléander und Auslanderinnen in der Schweiz sind Mitglied
bei einem Verein im Vergleich zu ein Viertel der Schweizer Bevélkerung (BASPO, 2011, S. 6-
10). Aspekte der Zusammenarbeit zwischen Sportvereinen wie die SAC werden unter den
néchsten Punkt angesprochen. Die GTSHO kann hier gezielt zusammen mit dem SAC arbeiten
und einen wichtigen Beitrag fur die Integration leisten.

Das Indoorklettern hat den Klettersport zu einem Breitensportart wachsen lassen
(Schweizerische Verband fir Sport in der Schule (SVSS), 2016) Das Durchschnittalter der
Sportkletterer in der Schweiz ist 34 Jahre mit einem Frauenanteil von 42 Prozent (BASPO,
2014, S.19). Das zeigt, dass heute die alteren Jahrgange zu wenig von den Klettersportanbieter
angesprochen werden. Die GTSHO will aktiv den Trend der Alterung der Gesellschaft fir sich
nutzen und Sportkletterkurse flir Senioren anbieten.

Der SAC Olten unterstiitzt das Projekt der Trendsporthalle in Olten (Schweizer Alpenclub
(SAC), 2016Db). Fast 60 Prozent der grossen Sportvereine in der Schweiz haben einen Bedarf
an zusatzlicher Sportinfrastruktur (BASPO, 2011, S. 15). Sportinfrastrukturanbieter und
Sportvereine fuhren eine symbiotische Beziehung und die GTSHO will mit der SAC in Zukunft
stérker zusammenarbeiten.

Tabelle 20: Relevante Faktoren Erlduterung und Strategie GTSHO (eigene Darstellung)
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2.5.2 Strategie GTSHO

Die GTSHO wird die Starken der Genossenschaftsform fur die Umsetzung der Konzepte Gebrauch
machen. Die Genossenschaft verfligt ber grosse Wissensressourcen innerhalb ihrer Gemeinschaft.
Das gute soziale Netzwerk des Managements erhoht die Effektivitat der GTSHO. Die gut gepflegten
Kontakte zu den Medien sichert der GTSHO die Medienprésenz, die ein gemeinschaftliches Start-Up
wie die GTSHO braucht. Die GTSHO verfugt tiber grosses Fachwissen in breiten Aufgabenfelder.
Dank Petra Waldburger und Carlo Della Giacoma kdnnen die Grundbediirfnisse der Kundschaft nach
einem Bistro, Sportladen und einer ansprechenden sozialen Atmosphére in Bauplanen effizient
umgesetzt werden.

Mit Markus Berger verflgt die GTSHO (Uber einen erfahrenen Projektleiter, der die technischen
Aspekte und Planung der Kletterrouten und Bouldersegmenten fiir alle Altersgruppen und
Fahigkeiten planen und umsetzen kann. Mit den vielen freiwilligen Helfern kdnnen zudem
Sportevents erfolgreich und kostengunstig durchgefiihrt werden.

Lee Aspinall hat langjahrige Erfahrung mit dem Betrieb der Skatehalle unter eingeschrankten
Bedingungen und konnte das Interesse an Skaten in der Region ausbauen. Die GTSHO kann die
Professionalisierung der heutigen Skater-Szene herbeiftihren.

Mit Christoph Koch ist die Finanzplanung der GTSHO in sicheren Handen. Die zukinftigen
Investitionen kdnnen in voraus gut geplant und umgesetzt werden. Durch Alexander Troitzsch hat
die GTSHO die Leitung um das Konzept der Trendsporthalle umzusetzen und die IT-Kenntnisse um
sich den Trend der Digitalisierung zu stellen. VVon der Idee, zur Planung bis hin zur Umsetzung kann
die GTSHO dank der Freiwilligenarbeit ihrer Mitglieder das Projekt Trendsporthalle Olten mit
minimalen Kosten durchfihren.

Die GTSHO verfugt tUber kompetente, loyale, gut vernetzte und hochmotivierte Mitglieder, die
innovativ, effektiv und kostenguinstig Kundenwiinsche umsetzen und die Fahigkeit das Potential der
Markttreiber und Trends zu verstehen und von ihnen zu profitieren.
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2.6 Finanzplanung

In diesem Kapitel wird die Finanzplanung des Projekts Trendsporthalle dargestellt. Es wird von der
Neubau der Trendsporthalle ausgegangen.

2.8.1 Plan-Investition

Die Investitionssumme fir der GTSHO wird auf CHF 6 Million geschatzt. Die
Kapitalzusammensetzung in Tabelle 21 setzt voraus, dass das Genossenschaftskapital 20 Prozent der
Investitionssumme ausmacht, 15 Prozent als Privatdarlehen und 65 Prozent als Bankhypothek
gesichert werden kann. Das Budget von CHF 6 Mio. wird wie in der Tabelle 22 fur Bauland, Bau
Trendsporthalle (TSHO), Mobilien verwendet wobei CHF 0.5 Mio. als liquide Mittel geplant werden.

in % der
Investitionssumme

Tabelle 21: Annahmen Kapitalzusammensetzung (eigene Darstellung)

Annahmen Kapitalzusammensetzung Kapital (CHF)

Trendsporthalle Mittelverwendung (CHF)

Flussige Mittel (1. Jahr am 1.1) 500'000

Tabelle 22: Trendsporthalle Mittelverwendung (eigene Darstellung)

In einem ndchsten Schritt werden die Amortisationsrechnung (siehe Tabelle 23) sowie die
Zinskostenrechnung (siehe Tabelle 24) aufgestellt wobei angenommen wird, dass jeweils zweli
Prozent des Privatdarlehens und der Bankhypothek j&hrlich amortisiert werden und ein Zins von ein
Prozent auf das Privatdarlehen und zwei Prozent auf die Bankhypothek geleistet wird.
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Amortisationsrechnung 2. Jahr 4. Jahr 5. Jahr

3'900'000 3'822'000 3'666'000 3'588'000
Amortisation Bankhypothek 78000  78'000 78000  78'000 78'000
900'000  882'000  864'000  846'000  828'000
18'000 18'000 18'000 18'000 18'000
96'000 96'000 96'000 96'000 96'000

Tabelle 23: Amortisationsrechnung (eigene Darstellung)

3. Jahr
3'744'000

Zinskostenrechnung 2.Jahr 3.Jahr 4.Jahr

Zinsaufwand Hypothek Bank 78'000 76'440 74'880 73'320 71'760
Zinsaufwand Darlehen Privat 9'000 8'820 8'640 8'460 8'280
Zinsaufwand Total (CHF) 87'000 85260 83520 81'780 80040

Tabelle 24: Zinskostenrechnung (eigene Darstellung)

In den néachsten Abschnitten werden die Plan-Erfolgsrechnung, Plan-Bilanz, Plan-Geldflussrechnung
sowie Kennzahlen prasentiert. Die Prognoseannahmen der Ertrage der Skate- und Kletterhalle,
Mehrzweckrdaume, Bistro und Ladenflache wurden in Kapitel 2.2 und Kapitel 2.3 erlautert. Die
Details zu den restlichen Ertrags- und Aufwandspositionen wurden in Diskussion mit der GTSHO
erarbeitet und sind im Anhang 7.4-7.8 zu finden. Der Debitoren Cockpit ist in Anhang 7.1 und der
Kreditoren Cockpit in Anhang 7.2. Die Berechnungen des Verlustvortrag und Gewinnvortrags in der
Plan-Bilanz sind in Anhang 7.3 anzutreffen sowie die Abschreibungsrechnung in Anhang 7.13. Im
erstellten Finanz-Tool sind weitere Details zu den Berechnungen ersichtlich.
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2.8.2 Plan-Erfolgsrechnung

Plan-Erfolgsrechnung 1. Jahr 2. Jahr

Verwaltungs- und Informatikaufwand 6'000 7'000

EBITDA Betriebliches Ergebnis vor
Abschreibungen, Finanzerfolg und
Steuern 208777 289'034

Finanzerfolg und Steuern 78777 159'034

Jahresgewinn/-verlust -28'223 51'136

Tabelle 25: Plan-Erfolgsrechnung (eigene Darstellung)

3. Jahr
932'598
457'195
475'403
54'000
12'000
7'500

20'000
8'000

5'000

106'500

368'903
130000

238'903
83'520
155'383
10'000
145'383
36'346
109'037

E Trendsporthalle
Oltens p

4. Jahr
1°033'684
470911
562'773
64'800
14'000
7'500
20'000
9'000
4'500
119'800

442'973
130'000

312'973
81'780
231'193
10'000
221'193
55'298
165'895

38

5. Jahr
1°041'184
485'038
556'146
64'800
16'000
7'500
20'000
10'000
4'000
122'300

433'846
130000

303'846
80'040
223'806
10'000
213'806
53'451
160354
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2.8.3 Plan-Bilanz

Plan-Bilanz Jahr1(1.1) 1.Jahr

r—

500000 471'789
500'000 515'002
2°000'000  2°000'000
2750000  2°750'000
750'000 750'000
5’500'000  5°370'000
6°000'000  5°885'002
1

3°900'000  3°822'000
900000 882'000
4’800'000  4°704'000
4800000 4713225
1°200'000  1°200'000
I
e
1°200'000  1°171'777
6°000'000  5°885'002

Tabelle 26: Plan-Bilanz (eigene Darstellung)

2. Jahr

557'292
43'088
600'380
2°000'000
2°695'000
-55'000
675'000
-75'000
5°240'000

5°840'380

9'467
9'467
3°744'000
864'000
4°608'000
4°617'467
1°200'000
-28'223

0

51'136
1°222'914

5°840'380

3. Jahr

700'446
43213
743'659
2°000'000
2°640'000
-55'000
600000
-75'000
5°110'000

5°853'659

9'708
9'708
3°666'000
846'000
4°512'000
4°521'708
1°200'000
0

22'914
109'037
1’331'951

5°853'659

E Trendsporthalle
Oltens p

4. Jahr

901'324
43'338
944'662
2°000'000
2’585'000
-55'000
525'000
-75'000
4°980'000

5°924'662

10817
10'817
3°588'000
828'000
4°416'000
4°426'817
1°200'000
0

131'951
165'895
1°497'846
5°924'662

39

5. Jahr

1°095'762
43'463
1°139'225
2°000'000
2530000
-55'000
450'000
-75'000
4°850'000

5°989'225

11'025
11'025
3°510'000
810000
4°320'000
4°331'025
1°200'000
0

297'846
160'354
1°658200

5989225
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2.8.4 Plan-Geldflussrechnung

Plan-Geldflussrechnung 1. Jahr

Jahresgewinn/-verlust -28'223

+ Abschreibungen und
Wertberichtigungen 130000

Operativer Cashflow NUV 101777

.. A Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (Debitoren) -43'213

+ A Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (Kreditoren) 9'225

Cashflow aus Geschaftstatigkeit -33'988
+/- Bankkredit -78'000

+/- Privates Darlehen -18'000
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -96'000

Nettogeldzu-/-abfluss -28'211

Anfangsbestand der flussigen Mittel 1.
Januar 500000

Endbestand der flussigen Mittel 31.
Dezember 471'789

Veranderung flussige Mittel -28'211

2. Jahr

51'136

130000
181'136

125

242
367

-78'000
-18'000
-96'000

85'503

471'789

557'292
85'503

Tabelle 27: Plan-Geldflussrechnung (eigene Darstellung)

3. Jahr

109'037

130'000
239'037

-125

242
117

-78'000
-18'000
-96'000

143'154

557'292

700'446
143'154

B

rendsporthalle
Olten

4. Jahr

165'895

130000
295'895

-125

1'108
983

-78'000
-18'000
-96'000

200'878

700'446

901'324
200878

40

5. Jahr

160'354

130'000
290'354

-125

208
83

-78'000
-18'000
-96'000

194'438

901'324

1°095'762
194'438
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2.8.5 Kennzahlenanalyse

Kennzahlen 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr

Finanzierungskennzahlen

Eigenfinanzierungsgrad
(EK/GK) 20% 21% 23% 25% 28%

Verschuldungsgrad (FK/GK) 80% 79% 771% 75% 2%
Anlagedeckungsgrad 1 (EK/AV) ¥AH 23% 26% 30% 34%

Anlagedeckungsgrad 2 (EK +
Ifr. FK)/AV 109% 111% 114% 119% 123%

Liquiditatskennzahlen

Eigenkapital-Rendite
(Gewinn/Eigenkapital) -2% 4% 8% 11% 10%

Gesamtkapital-Rendite (Gewinn
+ Zins Ifr. FK)/GK 1% 2% 3% 4% 4%

Cash-Flow-Marge (Gewinn +
Abschreibungen)/Umsatz 14% 22% 26% 29% 28%

Tabelle 28: Kennzahlen (eigene Darstellung)

Der Eigenfinanzierungsgrad erhéht sich bei einem konstanten Genossenschaftskapital mit
Abschreibungen auf das Anlagevermdgen und Amortisation des langfristigen Fremdkapitals.
Dementsprechend ist der Verschuldungsgrad wegen der Bankhypothek und dem Privatdarlehen am
Anfang hoch und wird zunehmend abgebaut. Der Anlagedeckungsgrad | sinkt bei konstantem
Eigenkapital und den Abschreibungen auf das Anlagevermdégen. Der Anlagedeckungsgrad 11 ist stets
Uber 100 Prozent. Das langfristig gebundene Anlagevermdgen kann durch das langfristig gebundene
Kapital (EK + Ifr. FK) finanziert werden und erreicht ab Jahr 4 ein Wert von iber 120 Prozent.

Primar aufgrund der konservativ getroffenen Annahmen flr das Einzugsgebiet und den
Absatzvolumen entsteht im ersten Jahr ein Verlust was zu einer negativen Eigenkapital-Rendite flhrt.
Bei projizierten Annahmen fir das Wachstum des Absatzvolumens in den Folgejahren wéchst die
Eigenkapital-Rendite zu 11 Prozent im Jahr 4. Der Aufbau eines substanziellen Gewinnvortrags
sowie die Prognose eines identischen Absatzvolumens fir Jahr 4 und Jahr 5 bt Druck auf die
Eigenkapital-Rendite in Jahr 5 aus. Mit dem Gewinnwachstum und den tieferen Zinskosten wachst
die Gesamtkapital-Rendite auf 4 Prozent. Die steigende Cash-Flow-Marge zeigt die Féhigkeit der
GTSHO in den Folgejahren Investitionen zu tatigen.
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2.7 Chancen und Risiken

Die Chancen fir das Konzept der Trendsporthalle werden in diesem Abschnitt erlautert. Dabei
werden die Erfolgsaussichten fir die GTSHO evaluiert.

2.7.1 Chancen

Die Chancen fir das Konzept der Trendsporthalle werden in diesem Abschnitt erldutert. Dabei
werden die Erfolgsaussichten fir die GTSHO evaluiert.

C1: Einzige Trendsporthalle in der Region Olten

Erfolgsaussichten: Es gibt keine Kletterhalle oder Skatehalle in der Region. Es gibt keine
Trendsporthalle in der Region. Wenn es die GTSHO schafft als erste die Trendsporthalle umzusetzen
kann sie sich mit Threm Konzept in der Region gut positionieren. Die GTSHO kann sich mit lhrem
Konzept auch von bestehenden Skate- und Kletterhallen gut differenzieren.

C2: Jugendfdrderung

Erfolgsaussichten: Die Trendsporthalle kann die Sportarten Skaten und Sportklettern nachhaltig
fordern und als Treffpunkt fiir Jugendliche dienen. Die GTSHO kann die Basis flr den sportlichen
Erfolg der Schweiz in diesen Sportarten setzen.

C3: Soziales Netzwerk

Erfolgsaussichten: Das Management und die Mitglieder der Genossenschaft verfligen Gber ein gutes
Netzwerk worauf Sie zuriickgreifen kénnen. Diese Kontakte wird die GTSHO pflegen und ausbauen.

C4: Ausbildungsplatz fir Professionelle Kletterer und Skater

Erfolgsaussichten: Die GTSHO positioniert sich als Trendsporthalle mit der Ambition als den
Ausbildungsplatz fiir die Sportarten Sportklettern und Skaten zu etablieren. Das Fachwissen der
GTSHO wird wesentlich dazu beitragen.
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C5: Lehrplan 21

Erfolgsaussichten: Die GTSHO kann aktiv mit den Bildungsinstituten zusammenarbeiten und das
Jugendtalent férdern.

C6: Promotion von Sportklettern und Skaten

Erfolgsaussichten: Das Medieninteresse in Sportklettern und Skaten wird nach der Anerkennung der
Sportarten noch grdsser werden lassen. Die GTSHO kann das zustézliche Medieninteresse fiir sich
nutzen. Das Medieninteresse in den Olympischen Sommerspielen 2020 wird in den kommenden
Jahren weiterwachsen.

C7: Austragungsort und Organisation von Sportevents

Erfolgsaussichten: Das Design und die Planung der Infrastruktur der GTSHO beglnstigen die
Durchfuhrung von Sportevents aller Art. Das interne Fachwissen in Sportklettern und Skaten sowie
das Organisationstalent innerhalb der GTSHO kann zum Erfolg fiihren.

C8: Sponsoring

Erfolgsaussichten: Durch die Anerkennung der Sportarten durch den I0C erhohen sich die Chancen
flr grossere Sponsorenbeitrage. Das etablieren der Trendsportarten als Breitensport begiinstigen
diese Entwicklung.

43



n w Fachhochschule Nordwestschweiz a Trendsporthalle

Hochschule fur Wirtschaft T~ Olten ! p

Studierendenprojekt

2.7.2 Risiken

In diesem Unterkapitel werden die verschiedenen Risiken der GTSHO erklart und erlédutert.
Strategien und Ansétze, die der GTSHO helfen diese Risiken zu minimieren werden formuliert.

Finanzielles Risiko
R1: Auflésung Privatdarlehen

Erklarung: Falls Investoren aus lhrer Investition in die GTSHO aussteigen mdchten, entsteht fur die
GTSHO vor allem in den Anfangsjahren ein grosses Risiko. Das Privatdarlehen ist fur die GTSHO
von besonderer Bedeutung bei der Finanzierung. Um die langfristige Finanzierung von
Anlagevermdgen sicherzustellen, bendtigt die GTSHO stabiles langfristiges Fremdkapital.

Gegensteuerung: Die Privatdarlehensvertrage so definieren, dass nur bei vorhandener Liquiditat der
Vertrag aufgeldst werden kann.

R2: Das Eigenkapital kann nicht gesichert werden.

Erklarung: Falls das Eigenkapital nicht gesichert wird, besteht das Risiko, dass der Neubau der
Trendsporthalle mit eigenen Kréaften nicht umgesetzt werden kann.

Gegensteuerung: Ein Zusammenschluss mit anderen Projekten und eine Mehrheitsbeteiligung am
gemeinsamen Projekt kann die Interessen der GTSHO wahren und bei der Umsetzung ihres Konzepts
weiterhelfen. Der Scope des Projekts kann verkleinert werden. Eine Staatsgarantie fiir die Hypothek
kann angestrebt werden um den Leverage-Effekt zu erh6hen.

R3: Die Grosse des Anlagevermégens

Erklarung: Das Anlagevermoégen macht bei der Bilanz den grossten Posten aus. Kann die
Finanzierung des Anlagevermdgens in den Anfangsjahren nicht sichergestellt werden, entsteht fir
die GTSHO ein finanzielles Risiko.

Gegensteuerung: Das Anlagevermdgen wird mit langfristigem Fremdkapital finanziert. Es wurden
substanzielle flissige Mittel zur Seite gestellt um den Betrieb, Fremdkapitalzins sowie die
Amortisation sicherzustellen.
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Marktrisiko
R4: Marktpotenzial vs. Absatzvolumen

Erklarung: Das Marktpotenzial sowie der Absatzvolumen wurde tberschéatzt. Die GTSHO kann den
Betrieb der Halle nicht sicherstellen.

Gegensteuerung: Das Marktpotenzial der Kletterhallen in der Kernzone basiert auf einer
reprasentativen Studie Uber das Sportverhalten der Schweizer Bevolkerung (BASPO, 2014). Das
ermittelte  Einnahmepotential der Skatehalle basiert auf tatsdchlichen Erfahrungswerten der
Skatehalle. Die fehlende Konkurrenz in der Kernzone erlaubt einem hohen Absatzvolumen. Die
konservativen Einnahmen fiir das Einzugsgebiet vermindern dieses Risiko. Auch mit verminderten
Einnahmen bleibt das Projekt profitabel.

Gesellschaft
R5: Alterung der Gesellschaft

Erklarung: Die Alterung der Gesellschaft wird in der Zukunft schneller voranschreiten. Es entsteht
Druck auf den Instituten der Altersversorge was zu einer Erhoéhung der Sozialabgaben der
Erwerbstatigen fihrt und Druck auf das verfligbare Einkommen ausibt. Sportklettern und Skaten
sprechen nur junge Menschen an.

Gegensteuerung: Die GTSHO hat aufgrund des internen Fachwissens und die breite Abstiitzung in
der Gesellschaft die Fahigkeit sich den neuen Trends anzupassen. Es konnen Sportkletterkurse fir
jede Altersgruppe entwickelt werden. Die Einwanderung, die Stabilitat des politischen Systems und
die Robustheit des Schweizer Wirtschaftssystems werden die wirtschaftlichen Folgen dieses Trends
dampfen.

Genossenschaft
R6: Abflachen der Euphorie flir das Projekt

Erklarung: Das Projekt wird als Nebenaktivitat gefiihrt. Je langer die Umsetzung des Projekts dauert,
werden sich Ermudungserscheinungen zeigen.

Gegensteuerung: Die Genossenschaft besteht aus einer Gemeinschaft, die passioniert in lhre Freizeit
mit Aktivitdten in Sportklettern und Skaten beteiligt ist. Jobrotation und Jobsharing sowie die
Weiterflihrung der guten internen Kommunikationsstrategie vermindert dieses Risiko.

45



n w Fachhochschule Nordwestschweiz E rendaporitalie
Hochschule fiir Wirtschaft Olten! 9

Studierendenprojekt

Die Chancen (C) und Risiken (R) werden in einer Matrix einander gegeniibergestellt um einen
Uberblick auf die Lage der GTSHO zu bekommen.

wahrscheinlichkeit
=
(=]
=

13

2.

=

o
L

tief tief mittel mittel hoch sehr hoch
| | Amvilrkung | |
Abbildung 4: Chancen- und Risiken-Matrix (eigene Darstellung)

Falls das Privatdarlenen und Eigenkapital gesichert werden konnen, bestehen fiir die GTSHO keine
grossen Risiken. Die GTSHO kann die vorliegenden Risiken entgegensteuern. In der Abbildung 4 ist
zu erkennen, dass die Chancen tberwiegen.
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2.8 Weiterentwicklung der GTSHO und ihrer Produkten und Dienstleistungen

In diesem Kapitel werden Ansétze fir die Weiterentwicklung des Konzepts der Trendsporthalle und
ihrer Produkte und Dienstleistungen erarbeitet. Mit der Anerkennung der Sportarten Sportklettern
und Skateboard sowie diversen anderen Trendsportarten wie Karate und Surfing er6ffnen sich fiir die
Trendsporthalle neue Wachstumsmdglichkeiten. Dabei ist es wichtig zu erkennen was fiir Folgen die
Anerkennung durch das 10C fir die Sportarten haben kann. Mit der Analyse von ausgewahlten
Markttreibern soll die F&higkeit der GTSHO sich den verschiedenen Trends und Herausforderungen
der Zukunft zu stellen gezeigt werden und die formulierten Strategien in Kapitel 2.5 ergénzen.
Anhand der angesprochenen Aspekte konnen zielgerichtete Marketingstrategien entwickelt werden.

2.8.1 Rundfunkanstalten

Gemadss der PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) Sport Survey (2016) Uben
Rundfunkanstalten einen grosseren Einfluss auf Olympischen Sommer- und Winterspiele als auf
unerkannte Sportarten (S.11). Damit ist es in der Zukunft umso wichtiger gute Verbindungen zu den
Medien und Rundfunkanstalten aufzubauen. Vor allem ist es wichtig vor, wahrend und nach den
Olympischen Spielen verstarkte Medienprasenz zu haben, weil die Rundfunkanstalten gezielt
Themen, die den Olympischen Spielen betreffen, aufgreifen werden. Das Interesse der Medien in den
nachsten Olympischen Spielen in Tokyo im Jahr 2020 soll genutzt werden.

2.8.2 Sponsoren

Sponsoren (ben einen grossen Einfluss auf Sport aus. Die Suche nach Sponsoren fir nicht anerkannte
Sportarten kann sich schwierig gestalten. Der Einfluss der Sponsoren auf nicht anerkannten
Sportarten ist grosser als auf anerkannten Sportarten insofern, dass nicht anerkannte abhangiger von
Sponsorenbeitrage sind (PwCIL, 2016, S.11). Die Anerkennung durch das IOC wird den Zugang zu
Sponsoren erhohen. Die Sponsorensuche sollte sich theoretisch einfacher als in der VVergangenheit
gestalten. Die Betreiber der Ladenflache sowie die Klettersport- und Skatesportausrister kdnnen fr
Sponsoring gewonnen werden. Schlussendlich ist es auch einfacher die Werbung in der Halle als auf
dem Fels zu bringen (Jacquemart, 2009, Absatz 7). Auch die Sportausruster anderer Trendsporten,
die in den Mehrzweckraumen der Trendsporthalle eingemietet sind, kénnen angesprochen werden.
Mit der Veranstaltung von Trendsportevents kdnnen neue Sponsoren dazu gewonnen werden.
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2.8.3 Sport Events

Die GTSHO wird sich aktiv bemihen Sport-Events zu organisieren und z.B.
Meisterschaftswettkdmpfe in Sportklettern bei sich auszutragen. Auch kann die GTSHO die
Professionalisierung der Skateboard-Szene in der Schweiz aktiv mitgestalten. Es ist nur eine Frage
der Zeit bis sich Professionelle im Skateboard-Bereich sich in der Schweiz organisieren. Fir ein
erfolgreiches Abschneiden der Schweizer Nationalmannschaft an den Olympischen Sommerspielen
in Tokyo 2020 missen Konzepte und Sportférderungsprogramme fur die neu aufgenommenen
Sportarten entwickelt werden. Die GTSHO kann hier aktiv mit der BASPO kooperieren. Die
Umsetzung neuesten Standards bei den Einrichtungen und der Infrastruktur und die Zusammenarbeit
mit den verschiedenen Skateholdern kann die Kletter- und Skatehalle als Trainings- und
Ausbildungsort flr Professionelle sowie Begegnungsort flir Ambitionierte Sportler werden lassen.
Die GTSHO kann somit Anféangern und nicht ambitionierten Sportlern den Zugang zu Professionellen
Sportlern erleichtern. Der Austausch zwischen den Einzelnen Sportbegeisterten wird die
Nachhaltigkeit des Konzepts der Trendsporthalle erhéhen.

2.8.4 Social Media und Digitalisierung

Social Media und den Trend der Digitalisierung verandern Geschéaftsmodelle von den bereits
etablierten Sportarten (PwCIL, 2016, S.24). So kdnnen diverse Athleten auf Facebook, Twitter, und
Instagram, usw. eine Online-Persona generieren und sich mit Ihren Fans virtuell austauschen. VVon
Fans, die wahlen kdnnen welcher Fahrer ein FanBoost wahrend eines Formula E Rennens erhalt bis
Fans von den Sacromento Kings, die bei einem Draft Pick helfen, kénnen heute Fans nicht nur
Rennen, sondern auch die Zukunft der Sportclubs mitgestalten (PwCIL, 2016, S.24). Diese
zusétzliche Interaktivitat erhoht die Interaktion mit der Kundschaft. Die GTSHO kann z.B. Facebook,
Instagram und Youtube-Seiten in Zukunft aufstellen wo User Ihr Content zu den Trendsportarten
oder lhre Erlebnisse in der Trendsporthalle teilen. Durch ein Feedbackpage kann Uber zukinftige
Projekte abgestimmt werden und die Trendsportart-Community zu virtuellen und physischen
Brainstorming Sessions eingeladen werden. Durch den virtuellen Austausch mit der Kundschaft und
das gewonnene Feedback kann die GTSHO in Zukunft Produkte/Dienstleistungen anbieten die von
den Usern fir die User entwickelt worden sind.

2.8.5 Lehrplan 21, die Jugend, Generation Y und die beiden Trendsportarten

Durch die Forderung des Sportkletterns im Lehrplan 21 kann die GTSHO verstarkt mit den lokalen
Bildungsinstitutionen zusammenarbeiten um massgeschneiderte Sportkletterkurse fur Schilerinnen
anzubieten. Sportliche Aktivitaten erhohen die psychische Gesundheit und das Selbstvertrauen der
Jugend und soziale Medien ermdglichen es der GTSHO sich mit der Jungend zu vernetzen (PwCIL,
2016, S.10). Die im vorherigen Abschnitt erwahnten Strategien kdnnen gezielt dazu verwendet
werden die Jugend anzusprechen.
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Der Skatesport erfreut sich besonderer Beliebtheit bei den Jugendlichen in der Altersgruppe 10-14
und wird dadurch deutlich, dass 39 Prozent angeben mittelméssig bis sehr gut Skateboarden oder
Waveboarden zu kénnen (BASPO, 2015b, S.48). Vor allem im Skateboardbereich muss in Zukunft
mehr Fokus darauf gelegt werden das Interesse der Jugendlichen beizubehalten, denn wo in der
Deutschschweiz acht Prozent der Altersgruppe 10-14 Skateboarden als ihre beliebteste Sportart
angeben, kommt Skateboarden bei den 15-19-jahrigen unter den am beliebtesten ausgefihrten
zwanzig Aktivitaten gar nicht vor (BASPO, 2015b, S.27). Die Anerkennung von Skateboarden durch
den 10C wird die Professionalisierung der Sportart vorantreiben und den Betreibern der Skatehallen
helfen das Interesse an dieser Sportart nachhaltig hoch zu halten.

Das Durchschnittalter der Sportkletterer in der Schweiz ist 34 Jahre mit einem Frauenanteil von 42
Prozent (BASPO, 2014, S.19). Somit sind Generation Y und die Jugend ein grosser Tréger der
Sportart. Auch ist die immer grossere Basis der aktiven Jungmitglieder der SAC ein Ausdruck daftr
und zeigt sich darin, dass die Anzahl der Mitglieder in der Altersgruppe 6-35 Jahren von 24650 Ende
2003 um tiber 150 Prozent auf 37°425 Mitglieder im Jahr 2015 gewachsen ist (SAC, 2016a, S.1).
Dies ist Ausdruck des Trends der Individualisierung und Urbanisierung des Sports worin die
Generation Y aufgewachsen ist (I10C, 2016, Benckendorff, Moscardo, & Pendergast, 2013, S. 58-
59).

2.8.6 Alterung der Gesellschaft

Wie im vorherigen Abschnitt erwahnt wird heute Sportklettern vermehrt von jungen Menschen
betrieben. Das ist nicht damit gleichzusetzen, dass Sportklettern nur von jungen Menschen getrieben
wird. Die GTSHO stellt sich nicht die Frage ob Senioren und Seniorinnen klettern kénnen, sondern
wie die sportliche Infrastruktur aussieht um Seniorenlnnen Klettern zu ermdglichen. Das Abhalten
von Seniorenwettkdmpfe oder Sportkurse fir Senioren vor allem Uber den Tag hinweg kann die
Auslastung der Kletterhalle erh6hen. Die Auslastung der Mehrzweckraume kann erhéht werden in
dem gezielt Sportdienstleister, die Sportangebote fur Senioren anbieten, beworben werden.

2.8.7 Finanzierung und Zusammenschluss mit anderen Trendsportarten

Wie im Kapitel 2.5 erldutert erfullt die Trendsporthalle Olten das Breitensport-, Leistungssport und
Immobilienkonzept des Aktionsplans Sportforderung des Bundesrats und wurde auch im Lehrplan
21 aufgenommen. Die NASAK oder auch der Kantonale Sportfonds koénnen direkt fur die
Finanzierung des Konzepts angesprochen werden. Die Kletterhalle O’BLOC in Ostermundigen
wurde z.B. vom Kantonalen Sportfonds mitfinanziert (Reinhardt, 2015, Absatz 5). Weiter zieht die
GTSHO in Erwagung Synergien mit anderen Projektkonzepten zu bilden und ein gemeinsames
Projekt zustande zu bringen wie z.B. das stehende Welle Konzept.
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2.9 Realisierbarkeit

Auch nur mit der Berlcksichtigung der Kernzone als Einzugsgebiet bleibt die Trendsporthalle ab
dem ersten Jahr profitabel. Das Projekt Trendsporthalle Olten ist realisierbar, wenn das nétige
Eigenkapital und die privaten Darlehen sichergestellt werden kénnen. Das Beispiel der Kletterhalle
O’BLOC zeigt, dass Finanzierungshilfe von Institutionen wie dem Kantonalen Sportfonds moglich
ist. Die Trendsporthalle Olten hat ein abgerundetes Breitensport- Leistungssport und
Immobilienkonzept und kann sich von den bestehenden Skate- und Kletterhallen klar differenzieren.
Das Potenzial fur ein Zusammenschluss mit anderen Projekten in der Region ist vorhanden. Falls die
GTSHO sich in Zukunft entscheidet mit anderen Projekten zusammenzuschliessen, kann sie
zusammen mit ihren Partnern eine GmbH griunden und so den Zugang zum Kapitalmarkt erh6hen
(Eidgendssisches Department fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung (WBF), 2015a, WBF, 2015b).
Eine Mehrheitsbeteiligung im neuen Unternehmen kann die Unabhéangigkeit der GTSHO
gewahrleisten.

Die GTSHO geniesst breite Unterstutzung der Gesellschaft und kann lhre Ziele kosteneffizient dank
der Freiwilligenarbeit ihrer Mitglieder umsetzen. Die breite Unterstutzung in der Gesellschaft kann
die GTSHO fir die Finanzierung ihres Konzepts nutzen, denn schlussendlich beruht staatliche
Planung auf die Bedrfnisse der Gesellschaft (Mason, 2016, S. 70-71). Aufgrund der sozialen Werte
der GTSHO ist das Potenzial der staatlichen Férderung gegeben. Die Jugendforderung und die
Ambition der GTSHO ein Skate- und Kletterzentrum fur Anfanger wie auch Professionelle
aufzubauen differenziert sich die GTSHO klar von ihrer Konkurrenz. Das breite Fachwissen und die
Freiwilligenarbeit des Managements und der Genossenschaftsmitglieder kann die GTSHO ihr Projekt
von der Planung, Entwicklung und Umsetzung der Trendsporthalle bis hin zu den téglichen Betrieb
effizient und effektiv ausfiihren.
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3 Schlusswort, Fazit, Ausblick

Die Wirtschaftlichkeit der Trendsporthalle war zu Uberprifen und ein Businessplan fir die ersten 5
Jahren zu entwickeln. Dabei war ein flexibles Finanz-Tool fir die Berechnung verschiedener
Szenarien zu erstellen. Das Marktpotenzial, die Ertrage und Aufwénde der ersten Betriebsjahre, die
wichtigsten Kennzahlen und die Tragbarkeit der finanziellen Risiken waren zu ermitteln. Das Ziel
der GTSHO ist es in Zukunft finanziell unabhéngig zu bleiben.

Um das Marktpotenzial zu ermitteln wurde ein Einzugsgebiet definiert. Das Einzugsgebiet der
GTSHO wurde aufgrund einer Konkurrenzanalyse und der Distanzen der Konkurrenten zur
Trendsporthalle in eine Kernzone und eine erweiterte Zone unterteilt. Um das Konzept der
Trendsporthalle zu testen wurden konservative Annahmen getroffen. Nur die Kernzone wurde als
Einzugsgebiet fir die Ermittlung des Erfolgspotentials verwendet. Die Marktnachfrage und
Marktgrosse wurden Uber die Anwendung von reprasentativen Studien ber das Sportverhalten der
Schweizer Bevolkerung auf das Einzugsgebiet und den Erfahrungswerten der GTSHO ermittelt.

Die Ertrdge und Aufwénde wurden konservativ geschétzt und eine Erfolgsrechnung, Bilanz,
Geldflussrechnung sowie Kennzahlen mit Hilfe der Entwicklung des Finanz-Tools erstellt.
Marktreiber und die Wachstumstrends wurden identifiziert und analysiert. Die Strategie sowie die
zukiinftige Weiterentwicklung des Konzepts der GTSHO wurden mit Beriicksichtigung der
Kundenbedurfnisse, Markttreiber, Trends und der Ressourcen der GTSHO entwickelt. Diverse
Chancen und Risiken wurden erfasst und analysiert.

Das Marktpotenzial der Trendsporthalle in der Kernzone Olten und dariiber hinaus ist hoch. Die
Kletterhalle ist die Haupteinnahmequelle fiir die GTSHO. Auch mit konservativen Annahmen auf der
Ertragsseite ist die Trendsporthalle nach dem ersten Jahr profitabel. Fir das Konzept der
Trendsporthalle gibt es in der Kernzone sowie dartiber hinaus keine direkten Konkurrenten. Dank
ihres abgerundeten Konzepts wie z.B. mit dem Bau der Mehrzweckraume, kann sie auch von ihren
indirekten Konkurrenten profitieren.

Als weiteres Fazit soll die bis anhin gute Kommunikationsstrategie der GTSHO weitergefuhrt und
ausgebaut werden. Die Trendsporthalle kann den Trendsportlern eine Plattform fur die Begegnung
zwischen Generationen mit der Veranstaltung von diversen sozialen und sportlichen Events bieten.
In der Zukunft wird es eine symbiotische Beziehung zwischen den Sport und soziale Medien geben
und der Schlussel fur die Zukunft der GTSHO liegt darin die Partizipation und Interaktivitat der
Jugend bei den Trendsportarten zu erhéhen (PwCIL, 2016, S. 9-10) sowie auch gleichzeitig ihr
Angebot auf die zunehmende Alterung der Bevolkerung anzupassen. Dank der internen Ressourcen
besitzt die GTSHO die Fahigkeit ihre Planung umzusetzen.

Die Kletter- und Skatehalle deckt die bestehende Nachfrage nicht nur in der Region Olten sondern
auch dartber hinaus. Die langfristigen Investitionen der GTSHO sind tber langfristiges Fremdkapital
gesichert. Die finanzielle Unabh&ngigkeit der Trendsporthalle ist dank ihrer Finanzierungsstruktur
und des starken Ertragspotenzials des Konzepts gesichert. Die prognostizierten Einnahmen
ermoglichen es der GTSHO in Zukunft weitere Investitionen zu tatigen. Die Genossenschaftsform
erlaubt es der GTSHO von dem Netzwerk und das Fachwissen ihrer Mitglieder zu profitieren. Durch
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die Freiwilligenarbeit konnen komplexe Projekte erfolgreich, effizient und effektiv ausgefuhrt
werden.

Ausblick

Es wurde herausgefunden, dass der SAC mindestens in den letzten 10 Jahren Giberproporational neue
Mitglieder dazugewonnen hat. Es ware interessant herauszufinden ob und in welchem Ausmass dies
mit dem Trend der Urbanisation des Sports und der Individualisierung zu tun hat. Die SAC hat vor
allem bei den Kinder und Jugendlichen sowie auch bei den Jahrgadngen der Generation Y Generation
ein substanzielles Wachstum an Mitglieder gezeigt. Die historischen Daten der Mitliederzahlen
kdnnen analysiert um zu sehen wie der Zuwachs der jungen Mitglieder ,,heute* auf die ,,zukinftigen*
Mitgliederzahlen auswirkt. Meine These ist, dass die aktive Jugendférderung des SAC vor
Jahrzehnten hat dazu gefuhrt, dass die Mitgliederzahlen heute so stark anwachsen. Die Analyse der
historischen Mitgliedszahlen und dem Wachstum der SAC kdénnten wichtige Einsichten zu der
Jugendfdrderung gewonnen werden. So kann eine nachhaltige Zukunft des SAC sowie auch des
Sportkletterns geplant werden.
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6 Abklrzungen

ARE: (Bundes)amt fur Raumentwicklung

BASPO: Bundesamt fiir Sport

BFS: Bundesamt fiir Statistik

CABI: Centre for Agriculture and Biosciences International

D-EDK: Deutschschweizer Erziehungsdirektoren-Konferenz

FHNW: Fachhochschule Nordwestschweiz

GfK: Gesellschaft fir Konsumforschung

GTSHO: Genossenschaft Trendsporthalle Olten

IFSC: International Federation Of Sport Climbing

IOC: International Olympic Committee

NASAK: Nationales Sportanlagenkonzept

PwCIL (brand PwC): PricewaterhouseCoopers International Limited

SAC: Schweizer Alpenclub

SVSS: Schweizerische Verband flr Sport in der Schule

VspoF6P: Verordnung des VBS Uber Sportférderungsprogramme und —projekte
WBF: (Eidgendssisches Department fiir) Wirtschaft, Bildung und Forschung
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7 Anhang
7.1 Prognose Jahr 1 bis Jahr 5 Cockpit Debitoren
Jahr 3

Jahr 4 Jahr 5

Cockpit Debitoren Jahr 1 Jahr 2

Prognose

Summe Debitoren 518’555 517°055
Positionen (CHF)
Debitorenfrist (Tage) 30 30 30 30 30

Debitorenumschlag 12 12 12 12 12

Durchschnittlicher 43°213 43’088 43°213 43°338 43°463
Debitorenbestand
(CHF)

518’555  520°055  521°555

7.2 Prognose Jahr 1 bis Jahr 5 Cockpit Kreditoren

Cockpit Kreditoren Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5
Prognose

Summe Kreditoren
Positionen (CHF) 110'700 113'600 116'500 129'800 132'300

Kreditorenfrist (Tage) 30 30 30 30 30
Kreditorenumschlag 12 12 12 12 12

Durchschnittlicher
Kreditorenbestand 9'225 9'467 9'708 10'817 11'025
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7.3 Verlustvortrag Verrechnung und Gewinnvortrag Cockpit

Verlustvortrag Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5

Verrechnung Cockpit

-28'223 58'774 145'383  221'193  213'806
-28'223 0 0 0 0
-28'223 30'551 145'383  221'193  213'806
0 7'638 36'346 55298 53'451
-28'223 51'136 109'037  165'895 160354

Gewinnvortrag
Cockpit Prognose Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5
0 0 22'914  131'951  297'846

REF: GTSHO

7.4 Cockpit Personal Aufwand Jahr 1

Personal Aufwand Brutto- Inkl.
Monatslohn Sozialabgaben

Prognose Jahr 1
(CHF)

5500 150 02950
51000 67500 547500
500 5850 76050

Assistenz/Junior 3’000 3’900 50°700

Personalaufwand Total 430’950
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7.5 Personal Aufwand Prognose Jahr 1-5

Personal Aufwand Jahr 1 Jahr 2
Prognose

Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5

Geschaftsfiihrer 126’750 1307553 134’469 138503 142’658
92°950 95°739 98’611  101°569 104’616

84°500 87°035 89’646 92’335 95’105
76°050 78°332 80681 83’102  85°595
507700 52°221 53°788 55’401  57°063

Personalaufwand
Total 430’950 443°879 457°195 470°911 485’038

Referenz: GTSHO

7.6 Betriebsaufwand Prognose Jahr 1-5

Betriebsaufwand Jahr 1 Jahr 2
Prognose

Reinigungspersonal
extern 43°200 48’600 54°000 64’800 64’800
Reparaturen/Unterhalt 8’000 10°000 12°000 14°000 16°000

7°500 7°500 7°500 7°500 7°500
Energieaufwand 20°000 20°000 20°000 20°000 20°000

Verwaltungs- und
Informatikaufwand 6’000 7°000 8’000 9’000 10°000
Werbeaufwand 6’000 5’500 5’000 4’500 4’000

Betriebsaufwand Total 90’700 98’600 106’500 119°800 122’300

Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5

Referenz: GTSHO
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7.7 Cockpit Annahme Personalbedarf

Cockpit Annahme

Personalbedarf

4°160
52 Wochen * 80h

- 8’320
minimal 2 Personen

Leistung 1 FTE (220 1°760
Tage * 8h

Anzahl nétige FTE 5
Klettern

3.0%
Wachstum Lohn

Sozialabgaben 30%
Prozentsatz:

Referenz: GTSHO

7. 8 Cockpit Reinigungspersonal (extern)

Cockpit Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5
Reinigungspersonal
(extern)

Studensatz (CHF/h) 30 30 30 30

Anzahl Stunden (h) 4 4.5 5 6 6
Anzahl Tage 360 360 360 360 360

Brutto-Lohn 43°200 48°600 54°000 64’800 64°800

Referenz: GTSHO
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7.9 Bevolkerung Kernzone

Kanton / Bezirk Bevolkerung Bevolkerung Bevolkerung
Altersgruppe 10-14 Altersgruppe 15-19  Altersgruppe 15-74
3°304 3'603 53°980
1°018 1°102 16°313
1°131 1°363 18°731
2’358 2’607 42°324
7°811 8’675 131°348

Referenz: (BFS, 2016Db).

7.10 Bevolkerung erweiterte Zone

Kanton / Bezirk Bevolkerung Bevolkerung Bevolkerung
Altersgruppe 10-14 Altersgruppe 15-19 Altersgruppe 15-74

1°890 2°226 30°791
869 974 13'721
408 495 6°166
1’394 1’593 20°416
1°022 1°176 17°316
303 323 6°645
386 439 5505
6°272 7°226 100°560

Referenz: (BFS, 2016b).
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7. 11 Die Pendelzeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln von den grossen Bevolkerungszentren
in der definierten Kernzone nach Bahnhof Olten

Kanton / Bezirk Gesamtbevodlkerung Bevolkerung Grosse  Distanz zu Olten
Bevolkerungszentren Bhf. mit 6V (in
Minuten)

AG / Zofingen 69°050 Zofingen / 11487, 8-10
- Oftringen / 13°251;
Aarburg / 7723
20398 Oensingen / 6203 19
24°031 Niedergosgen / 3°758; 10-15
Trimbach / 6°505
53°721 Olten / 17°833 -
167200 66°760 -

Referenz: (BFS, 2016b) & (SBB, 2016).

7. 12 Die Pendelzeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln von den grossen Bevoélkerungszentren
in der definierten erweiterten Zone nach Bahnhof Olten

Kanton / Bezirk Gesamtbevolkerung Grosse Distanz zu Olten
Bevolkerungszentren Bhf. mit 6V (in
/ Bevolkerung Minuten)

BE / Oberaargau 79’928 Wangen An der Aare / 31
2:274;
Herzogenbuchsee /
6994
35°225 Sissach / 6°624; 20
Gelterkingen / 5’995
15’877 Waldenburg / 1°156 55
53°325 Willisau / 7°623; 56
Dagmersellen / 4°848
44°849 Grenchen / 16°741 31
16’721 Solothurn / 16°721 31
14425 Balsthal / 6°019 31
260°350 747995 -

Referenz: (BFS, 2016b) & (SBB, 2016).
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7.13 Abschreibungsrechnung

Abschreibungsrechnung

1.Jahr 2.Jahr 3.Jahr 4.Jahr 5.Jahr 6. Jahr
2'000 2'000 2'000 2'000 2'000 2'000

Bauland (in Tausend CHF)

TSHO (in Tausend CHF) 2'750 2'695  2'640  2'585 2'530 2475
WB TSHO (in Tausend CHF) -55 -55 -55 -55 -55

Mobilien TSHO (in Tausend 750 675 600 525 450 375
CHF)

WB Mobilien (in Tausend CHF) -75 -75 -75 -75 -75
Total (in Tausend CHF) 5500 5370 5240 5110 4980  4'850

Total Abschreibung pro Jahr 130 130 130 130 130
(in Tausend CHF)

Fur die Trendsporthalle geht die GTSHO von einer Abschreibungsdauer von 50 Jahren aus. Fir die
Mobilien wird eine Abschreibungsdauer von 10 Jahren ausgegangen. Beide liegen im erlaubten
Bereich des Steueramts des Kantons Solothurn 2014.
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